Zalacznik do Uchwaly Nr XV — 162/2016
Rady Powiatu Wotominskiego
z dnia 11.01.2016 r.

STRATEGIA ROZWOJU
POWIATU WOLOMINSKIEGO
DO 2025 ROKU

Wolomin 2015



Spis tresci:

WPROW ADZENIE........eiittetieeiieeite ettt ettt et st et e bt e s bt e sbeesae e st e e bt e b e e bt e sbeesaeesaeeeateeabeenbeenbeesanenas 4
I.  Proces konstruowania Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku ..........cccceeuvveennn. 5
Il. Diagnoza spoteczno — gospodarcza powiatu WotomiASKIEEO ........ceecvivieiiiiieiiiieecccee e, 8
II. 1. CHARAKTERYSTYKA POWIATU ..ottt sttt ettt sttt et s e s st st s neens 8
100 00 B o MV T=Y 0 o [ 1 = I I o To (o 1= 1 U 8
11.1.2 Srodowisko przyrodnicze oraz obszary prawnie Chronione..........ccceeveveeeveeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
[1.2 SFERA SPOLECZNA ...ttt ettt et b e sttt st et e b e bt e s beesaeesaeeeateebeenbeesbeesanenas 21
|00 B B 1T o [o = | - USSR 21
[1.2.2 OCRIONG ZATOWI ..ttt ettt sttt ettt e b e bt e s bt e saeesaeeeateebeesbeesbeesaeenas 28
(|72 3 2T 1 g Vo Yol o Yo} (=T ov.d o V- OSSP 32
LB 2T 4T T=T o= o 1 VYo SRR 37
11.2.5 OSWIata | WYCHOWANIE.....coiiiiiiie ettt e e et e et e e et e e e e e ttae e e e abeeeeennbaeeeenseeesennreeas 41
| SN YA g o ol oo} (=Tov4 - NP USSP 45
[1.3. SFERA GOSPODARCZA ...ttt ettt et b e sttt sttt e b e bt e sbe e saeesateeaseebeesbeesbeesanenas 48
11.3.2. ROINICEWO i |@SNICTWO ...ttt ettt et ebe e sbe e sbeesaeeeas 48
([T DV AF-1 - [ Lo X ol ={o 1y oo Lo = o.2- 1SR 53
11.3.3. RyNeK pracy i DEZIroDOCIE.........oiiciiieeeee et e e bee e e et ae e e e aneeas 59
LR WU Y 4V & TSR 63
11.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNAL. ...ttt ettt e ettt e e e e e e e e e e e e e e snnreeeeeaeeeeanan 75
11.4.1 INfrastruktura tranSPOITOWA ......cccuieeeeeiieeeeiiieeeeereeeeeireeeestteeeesareeeeessaeeeeensaeeeenseeeeesseeesennsenas 75
11.4.2 Mieszkalnictwo i gospodarka nieruchomos$ciami.........ccceeeeciiieeiciiie e 78
(1R B o T o X 4= 1[NV A=Y =] == 80
11.4.4. Infrastruktura wodno-KanalizaCyjna .........cccueiieeiiie et 82
| N o T o Je o -1 a 1€ WoTe [ o F=To =1 0 o USRS 85
IIl. Analiza i wnioski z realizacji dotychczasowych lokalnych strategii poszczegdlnych j.s.t. ................ 87

IV. Analiza poréwnawecza, okreslajgca specyficzne uwarunkowania i predyspozycje, a takze spdjnosc
gospodarczy, spoteczng i terytorialng obszardw objetych Strategig. .......ccoceeveiveiieiiieeicicieeccciee, 107

2



A A N o P 11722 T AT O 2 TR 122

VI. Strategia Rozwoju Powiatu WotomMINSKIEEO. .....ciiviuiiiiiiiiiiiiiie ettt s 125
AV B BV A - I I o 4 1Y - TSP PP U PP PPPPPPPROPIRE 125
VI. 2. Cele strategiczne, Kierunki FOZWOJU .......ccoocuiiiiiiiiiiiciieec et see e vee e s 126
VII. Analiza spdjnosci z dokumentami WYZSZeE0 rz€dU......ccuuveeiiiiiiieiiiiieeceieee et 142
VIII. Procedury wdrazania - matryca [0ZICZNa. ....c.uueiieiiiiiiiiiieec ettt estee s see e sree e s avee e e 146
DX, SIS RYCIN 1ttt ettt et e et e e s et e et e e e e e s e bbb et e e e e e e e s bt aeeeeeeeeasnnraraeeeeeeeaan 150
D BT L 1= o =] USRS 151
ZAKONCZENIE ......cvvveeeeeeceetetetetesseeaesetesesessasaesese st essssssetes et s s ssaeses et et s s asassetesessssasastesesesessnsssetesesanas 154



WPROWADZENIE

Zarzadzanie jednostkg samorzadowa jest odpowiedzialnym i wazinym zadaniem
niezbednym do jej utrzymania w warunkach konkurencyjnego otoczenia. Niezbedne do tego
jest posiadanie odpowiedniego instrumentarium i nowoczesnych narzedzi zarzadzania,
umozliwiajgcych racjonalizacje wydatkéw budzetowych oraz redukcje kosztéw swiadczenia
ustug publicznych. Jedynym z takich narzedzi jest strategia rozwoju, ktdra zalicza sie do
powszechnych i zarazem najwazniejszych dokumentéw planistycznych, okreslajgcym
obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju prowadzonej przez wtadze. Respektujac
spdjnosc polityk prowadzonych od szczebla Unii Europejskiej (UE), przez polityke krajowg az
do obowigzujacych zasad rozwoju lokalnego i regionalnego (tzw. nowy paradygmat rozwoju
regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Powiat Wotominski, strategia jest
odpowiedzig i zarazem wyzwaniem uwzgledniajgcym potrzeby i oczekiwania catej wspolnoty
samorzgdowej i jej mieszkaricow.

W systemie zarzadzania politykg rozwoju, strategia petni kluczowg role, jako
generalny plan postepowania wtadz samorzadowych, partneréw gospodarczych
i spotecznych, ktérzy moga sie na nig powotywaé w procesie pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych oraz w oparciu o nig budowaé wtasne plany strategiczne. Dzieki temu
dokument ten jest rowniez narzedziem kierowania i intensyfikowania wspoétpracy z innymi
partnerami samorzgdowymi, prywatnymi i pozarzadowymi, tzw. trzecim sektorem.
Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegélnych kierunkéw interwencji niniejszej
Strategii, bedzie miato kluczowe znaczenie dla rozwoju, w tym réwniez w zwigzku
z pozyskiwaniem zewnetrznych srodkéw finansowych. Przewidywane instrumenty realizacji
polityki rozwoju w perspektywie finansowej UE 2014-2020, wymagaja bowiem zaciesnienia
wspotpracy i skoordynowania dziatan podejmowanych przez samorzady oraz podmioty
prywatne i organizacje pozarzadowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz
mieszkancéw, przedsiebiorcéw, turystéw i innych klientow. Dlatego od poczatku prac nad
Strategiq Rozwoju Powiatu Wofominskiego do 2025 roku, zostaty pofgczone wysitki
przedstawicieli wtadz samorzgdowych, radnych, lokalnych lideréow tgczacych przedstawicieli
roznorodnych grup spotecznych, $rodowisk twérczych i zawodowych do partnerskiego
opracowania dokumentu.



|. Proces konstruowania Strategii Rozwoju Powiatu

Wotominskiego do 2025 roku

Proces prac nad Strategig Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku, rozpoczeto
w czerwcu, a zakonczono w grudniu 2015 r. Metodologia prac zaktadata potgczenie dziatan
analityczno-eksperckich i metody partycypacyjnej, opartej na spotkaniach warsztatowych,
skupiajacych przedstawicieli réznych grup i srodowisk z obszaru powiatu wotominskiego tj.
radnych  powiatowych, przedstawicieli administracji, organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcow.

W ramach prac eksperckich przeprowadzono analize funkcjonowania powiatu w sferze
gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej, na podstawie danych zastanych gtéwnie BDL-GUS,
OKE i innych, z uwzglednieniem opracowanych w powiecie wotominskim strategii
i ekspertyz. Jednoczesnie dokonano analizy dokumentow strategicznych gmin powiatu
wotominskiego, a takze analizy poréwnawczej, okreslajgcej specyficzne uwarunkowania
i predyspozycje obszaréw objetych Strategia. W ramach prac eksperckich przeprowadzono
analize dokumentéw planistycznych i eksperckich szczebla powiatowego, regionalnego
i krajowego.

Proces partycypacyjny oparty byt na serii warsztatéw konsultacyjnych, ktére obejmowaty
analize SWOT, prace nad wizjg i misjg oraz celami strategicznymi i kierunkami rozwoju.
W sumie zorganizowano serie pieciu spotkan, w ktdérych mieli okazje uczestniczyé
mieszkancy powiatu.

Catos¢ prac nad dokumentem Strategii zostata uzupetniona o konsultacje spoteczne
przeprowadzane metodg zbierania opinii i uwag pisemnych w okresie pomiedzy
7 sierpnia, a 8 wrzesnia 2015 r. Dodatkowo, w ramach procesu konsultacji, odbyto sie
spotkanie otwarte z przedstawicielami organizacji przedsiebiorcéw z terenu powiatu
wotominiskiego.

Dokument Strategii Rozwoju Powiatu Wotomiriskiego do 2025 roku przeszedt rowniez
procedure Strategicznej Oceny Odziatywania na Srodowisko, ktéra stanowi analize
potencjalnego wptywu realizacji Strategii na srodowisko przyrodnicze powiatu
wotominskiego. Procedura ta réwniez uwzgledniata udziat spoteczenistwa.

Obok przedstawionych powyzej etapdw prac nad Strategig, uzupetnieniem procesu byto
przeprowadzenie w okresie 23 czerwca — 12 lipca badania ankietowego z wykorzystaniem
Internetu. Respondenci mieli okazje wyrazi¢ swoje potrzeby/preferencje w ramach 6 pytan
kwestionariusza. Cze$¢ pytan (5) miato charakter zamkniety, a jedno - otwarty.
We wskazanym okresie wypetniono w sumie 886 kwestionariuszy ankiety.

Gtowne wnioski z ankiety internetowej.

Respondenci pytani o gtéwne problemy mieszkancéw powiatu wskazywali przede
wszystkim stabg komunikacje w obrebie i poza powiatem (66,2% wskazan) odpowiedzi.



Kolejna preferencja (negatywna) dotyczyta braku alternatyw spedzania wolnego czasu
(59,1% wskazan). Trzecim istotnym problemem/potrzebg okazata sie kwestia bezrobocia
(43,5% wskazan).

Kolejne pytanie dotyczyto wskazania 5 preferowanych inwestycji, ktore nalezy
zrealizowa¢ w pierwszej kolejnosci na terenie powiatu w najblizszych latach. Najwiece;j
wskazan otrzymata konieczno$¢ wykonania remontéw, przebudowy, budowy drég wraz
z infrastrukturg towarzyszgca (parkingi, ciggi pieszo - rowerowe, zatoki, wiaty, oswietlenie
uliczne) (81.7 % wskazan). Kolejng istotng kwestig byta dla respondentéw budowa $ciezek
rowerowych, sprzyjajacych bezpiecznej komunikacji i rozwojowi aktywnych form spedzania
wolnego czasu (61.5% wskazan). Nieco mniej istotng potrzebg okazat sie rozwdj sieci
internetowe] (34,4% wskazan). Rownie istotna okazata sie poprawa bezpieczeristwa na
drogach poprzez rozbudowe o$wietlenia ulicznego. Respondenci zwracali rowniez uwage na
potrzebe zwiekszenia naktadéw na inwestycje sprzyjajgce rozwojowi turystyki (budowa
szlakow turystycznych, rozbudowa i/lub budowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej) —
30.5 %wskazan.

Pytanie otwarte powigzane bylo z pytaniem wczesniejszym. Wymagato od
respondentdw wskazania preferowanych inwestycji, ktére powinny by¢ zrealizowane w
najblizszych latach na terenie powiatu. Zdecydowana wiekszos¢ odpowiedzi dotyczyta
modernizacji/budowy drég i towarzyszacej im infrastruktury, potaczen z Warszawg (Sciezki
rowerowe, wspolny bilet), zwiekszenia oferty spedzania wolnego czasy (kultura, rekreacja)
i rozwoju szeroko pojetych dziatan w zakresie turystyki.

W kolejnym pytaniu poproszono respondentdw o wskazanie elementéw, ktoére
powinny by¢ wizytéwka powiatu. W tym pytaniu respondenci przede wszystkim zwracali
uwage na potrzebe zapewnienia dobrego uktadu komunikacyjnego w powiecie (38,8%
wskazan). Kolejnym preferowanym obszarem oddziatywania wtadz lokalnych okazata sie
kwestia zwiekszenia wachlarza oferty kulturalnej, rekreacyjnej, integracji oraz atrakcji
sportowych (16,8% wskazan). Wedtug respondentéow kolejng wizytdwkg powiatu powinno
by¢ wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci (13,6% wskazan).

Na pytanie dotyczace zadowolenia z ustug publicznych realizowanych na terenie
powiatu ( z wykorzystaniem skali 1 — 5 = bardzo zty — bardzo dobry). Najwiecej odpowiedzi w
negatywnych przypisano infrastrukturze komunikacyjnej, kolejowej i drogowej (sie¢ drog i
ich jakos¢, chodniki, parkingi, oswietlenie uliczne) — 39,7% wskazan. W dalszej kolejnosci
zwracano uwage na dynamike tworzenia nowych miejsc pracy (35,8% wskazan) oraz
dostepnos¢ obiektéw stuzgcych wypoczynkowi i rekreacji (22,1% wskazan). Najwiecej
pozytywnych ocen dotyczyto dostepnosci placéwek handlowych i ustugowych (14,3%
wskazan).

W ramach pytania dotyczgcego oczekiwan wobec dziatan wtadz lokalnych na terenie
powiatu najwiecej wskazan koncentrowato sie na realizacji inwestycji z zakresu
infrastruktury technicznej (remonty i budowa drdég, chodnikéw, Sciezek rowerowych,
oswietlenia, rozbudowa kanalizacji, budowa przydomowych oczyszczalni sciekéw, rozwdj
odnawialnych Zrédet energii itp.) — 81,5% wskazan. Takze rozwdj gospodarczy powinien by¢



zdaniem respondentéw stymulowany poprzez polityki powiatowe — 53,9% wskazan. Kolejna
istotna statystycznie preferencja dotyczyta realizacji inwestycji z zakresu infrastruktury
spotecznej (remonty placéwek oswiatowych i kulturalnych, rozwdj bazy sportowo -
rekreacyjnej i miejsc spedzania wolnego czasu itp.) — 46,8% wskazan.



Il. Diagnoza spoteczno — gospodarcza powiatu

wotominskiego

II. 1. CHARAKTERYSTYKA POWIATU

[1.1.1 Powierzchnia i potozenie

Powiat Wotominski jest podmiotem powstatym w wyniku reformy administracyjnej
kraju z 1998 r., chociaz jako jednostka administracji terenowej funkcjonowat wczeséniej —
przed reformg z 1975 r. Gminy znajdujace sie w jego obszarze znajdowaty sie wczesniej
w trzech réznych wojewddztwach — warszawskim (Kobytka, Marki, Radzymin, Wotomin,
Zabki, Zielonka), ostroteckim (Dabrowka, Klembow, Ttuszcz) i siedleckim (Jaddéw, Poswietne,
Strachowka). Siedzibg wtadz samorzgdu powiatu jest Wotomin.

Powiat usytuowany jest w centralnej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Graniczy
bezposrednio z miastem stotecznym Warszawa — od potnocnego wschodu, a ponadto
z powiatami: legionowskim — od wschodu, wyszkowskim — od pétnocy, wegrowskim — od
wschodu i minskim od potudnia. Bezposrednie sgsiedztwo z Warszawg sprawia, ze czesc
powiatu wchodzi w skfad aglomeracji warszawskiej (dawne gminy wojewddztwa
warszawskiego), sytuacja taka z jednej strony przyczynia sie do wzmocnienia potencjatu
rozwojowego powiatu, z drugiej zas moze powodowac réznice wewngtrzpowiatowe —
dzielgc powiat na dwie czesci — mocniej i stabiej zaawansowang, np. pod wzgledem jakosci

ustug, dostepnosci transportowej i in.

Tabela nr 1 Gminy powiatu wotominskiego

Jednostka solectwa Powierzchnia status gminy
terytorialna w km?

MAZOWIECKIE 7329 35558 -
Powiat wotominski 191 954 -
Kobytka - 20 miejska
Marki - 26 miejska
Zabki - 11 miejska
Zielonka - 79 miejska
Dabréwka 27 109 wiejska
Jadéw 28 116 wiejska
Klembow 17 86 wiejska
Poswietne 28 104 wiejska
Radzymin 26 130 miejsko - wiejska
Strachéwka 22 108 wiejska
Ttuszcz 28 103 miejsko - wiejska
Wotomin 15 62 miejsko - wiejska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014




W granicach administracyjnych powiatu woftominskiego funkcjonuje 12 jednostek
gminnych, w tym 4 gminy miejskie, 3 gminy miejsko — wiejskie oraz 5 gmin wiejskich
(Tabelal), (Rycina 1). Najwiece] sotectw odnotowano w gminach: Jadéw, Poswietne i Ttuszcz
—po 28, a w Dgbréwce i Radzyminie, odpowiednio: 27 i 26.

Rycina 1. Gminy powiatu wotominskiego

Digbircka
Jaddw
F.adzyrnin
Klernbcw Thiszcz Strachdwka
Wotormin
Marki
arki - Kobylka Poswiethe
Zabki
cE Ziglonka

Powiat Wotominski obejmuje 954 km?, co stanowi 2,60% powierzchni wojewédztwa
mazowieckiego. Najmniejszymi gminami, z punktu widzenia powierzchni s jednostki
miejskie — Zabki (11 km?), Kobytka (20 km?), Marki(26 km?). Wiekszg powierzchnie zajmuje
gmina miejska Zielonka (79 km?). W$érdd pozostatych miast powiatu wotominskiego
najwiekszym jest Radzymin (23 km?), a nastepnie Wotomin (17 km?). Gminy wiejskie
i wiejsko — miejskie powiatu nie réznig sie zasadniczo obszarem. Najmniejsze jednostki to
Klembow (86 km?) i Wotomin (62 km?). Pozostate gminy dysponujg nieco ponad 100 km?,
przy czym najwieksza to Radzymin, z ogdlnie ujetym areatem 130 km?.



Rycina 2 Powiat wotominski na tle wojewddztwa mazowieckiego.

{
b1
I

\\

\
OETROCE ’

AR FmSH\'ﬂ
| ,-'

o
IURMNAIN ,
MAxdW '

I.-
L J CIECIH.IIHW "MD'!.
~ 2 % el A
5 1 \. ) e /%"MIEEM
o o Tt
4‘. 1
‘__.-’ b LY FI.II.TLISIG‘F:

S ﬁm mﬁ

‘ msu \\
N =
JT i
+ LEI:.H]H WEGROW,, !
GOSTRMIN \__,,_,n.-:—m‘z“
Y DWIEEKl "\\

‘me WM szmn - SHEDLCE

L ol wug;fpi e :I‘é'imm' \L\_‘\"

(! A I.'Pln?u:mni
Hml]m'l‘ 4

I
- J
-

k.P..'-OIDJ[[!

Y
,-.____.z‘-‘;ﬂu.r.u_\_nzs G WODENICE,

\
M
t|
RADOA | i
4 e 5
[PNESUGHA T
\
4/ :I
szrn%ﬁwwc { LIPSED
! ) o

1.1.2 Srodowisko przyrodnicze oraz obszary prawnie chronione

Powiat Wotominski lezy w centralnej czesci wojewddztwa mazowieckiego w $rodkowo-
wschodniej czesci Niziny Mazowieckiej. Zgodnie z podziatem fizycznogeograficznym Polski
wg Kondrackiego, powiat wotominski potozony jest w obrebie makroregionu Niziny
Srodkowomazowieckiej, w trzech mezoregionach:

— Réwniny Wotominskiej - zajmujacg przewazajgcg czes$¢ powiatu,

— Kotliny Warszawskiej — niewielka czes¢ powiatu lezgca na zachdd od Zgbek, Marek,

rejonu tgk Radzyminskich i Rudy,

— potudniowej czesci Doliny Bugu.
Potozenie powiatu w dolinach rzek Narew oraz jej lewobrzeznego doptywu (Bug) oraz
obecnos$¢ terendw podmokiych, torfowisk i stawdéw sprzyjajg réznorodnosci biologicznej.
W celu zapewnienia ciggtosci istnienia gatunkow oraz przywrdcenia wfasciwego stanu
zasobdéw na terenie gminy ustanowiono rézne formy ochrony zgodnie z ustawg o ochronie
przyrody (Dz. U. z 2009 r. Nr 151 po0z.1220 ze zm.), takie jak: pomniki przyrody, uzytki
ekologiczne, rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, parki krajobrazowe oraz
obszary Natura 2000.
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W granicach powiatu wotominskiego znajduje sie pie¢ uzytkow ekologicznych utworzonych
na podstawie rozporzadzenia nr 75 Wojewody Mazowieckiego z dnia 22.05.2000r. (Dz. Urz.
Woj. Maz. Nr 55 poz. 572). Wszystkie stanowig bagna o zréznicowanej powierzchni od 0,7 ha
do 5,95 ha, zlokalizowane na terenach gmin Wotomin, Jadéw i Strachéwka.

Obecnos¢ na obszarze powiatu licznych torfowisk i terenéw podmoktych, przyczynita sie do
objecia ich ochrong, jako obszaréw zachowanych w stanie naturalnym lub mato zmienionym
a takze stanowigc cenne siedliska przyrodnicze. W celu ochrony 200-letniego debu
szyputkowego utworzono rezerwat florystyczny Debina. Zajmuje on powierzchnie 51 ha
i potozony jest w gminie Klembdéw. Rezerwat jest naturalnym zespotem lesnym debowo-
grabowym z udziatem wigzu, lipy i jesionu. Rezerwat fitocenotyczny Slize potozony
w gminie Jadéw na terenie Lesnictwa Urle o powierzchni 44,29 ha, utworzony zostat
w celu ochrony dwéch zarastajgcych jezior dystroficznych. Jeziora te sg przyktadem
wtdornego tworzenia sie torfowiska wysokiego. W rezerwacie wyrézniono wiele gatunkdw
rodlin rzadkich i chronionych, rosng tam: grzybienie biate, rosiczka okragtolistna,
grzybienczyk wodny, widtak jatowcowaty, kalina koralowa, konwalia majowa, bagno
zwyczajne i brzoza czarna. Na terenie rezerwatu wystepuje pizmak, gniazduje tabedz niemy,
dzikie kaczki. Rezerwat torfowiskowy Horowe Bagno zlokalizowany jest na terenie gminy
Marki. Celem ochrony jest zachowanie zréznicowanego obszaru wilgotnych laséw, torfowisk
i wod ze stanowiskami licznych gatunkéw roslin rzadkich i chronionych, bedacego ostojg
i miejscem rozrodu licznych gatunkéw zwierzat. Grabicz — rezerwat le$no-torfowiskowy
o powierzchni 29,34 ha, potozony na skraju miasta Kobytki, utworzony w celu ochrony ostoi
ptakdw i ssakow. Na terenie rezerwatu wystepuja: mewa Smieszka, perkoz zausznik,
kokoszka wodna, bfotniak stawowy, tabedzie, czaple oraz ssaki, takie jak: lis, to$ czy sarna.
Krajobraz rezerwatu i jego szata roélinna sg bardzo urozmaicone. Srodkowa czeéé zajmuje
ptytki zbiornik wodny pochodzenia torfowiskowego o powierzchni 12,5 ha, z kepami
i wysepkami poros$nietymi roslinnos$cig bagienng. Na powierzchni wody wystepujg z rzadka:
grzybienie biate, zabieniec babka wodna, patka szerokolistna, trzcina pospolita, kosaciec
26tty, turzyca sztywna czy rzepicha ziemnowodna. Torfowiskowy rezerwat przyrody Bagno
Jacka o powierzchni 19,76 ha, znajdujgcy sie na terenie dzielnicy Warszawy Wesota, lezy na
obszarze lasow Rembertowsko-Okuniewskich, w kompleksie watéw wydmowych. Utworzony
w celu ochrony dawnych wyrobisk potorfowych, obecnie zarastajgcych roslinnoscig
torfowiska przejsciowego. Dominujgcym zbiorowiskiem roslinnym jest brzezina bagienna.
Charakterystyczne gatunki roslin to: mchy torfowce, trzcina pospolita, brzoza omszona,
grzybienie biate, turzyca nitkowata, czermien bfotna, boréwka bagienna, wetnianka
waskolistna, zurawina btotna, rosiczka okragtolistna.

W granicach powiatu znajduje sie Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu
o powierzchni ponad 148 tys. ha. Zlokalizowany jest na terenie ponad 50 gmin (w tym na
terenie powiatu wotominskiego na obszarze gmin: Kobytka, Marki, Radzymin, Wotomin,
Zabki, Zielonka). Petni on funkcje korytarza ekologicznego, stanowigc rodzaj tgcznika
pomiedzy cennymi przyrodniczo obszarami. Obszar ten petni réwniez funkcje otuliny tj.
terenu zabezpieczajacego inne formy ochrony przyrody przed zagrozeniami zewnetrznymi,
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wynikajgcymi z dziatalnosci cztowieka. Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje
tereny chronione ze wzgledu na wyrézniajacy sie krajobraz, duze zréznicowanie siedlisk oraz
gatunkdéw roslin i zwierzat. Do najcenniejszych i najbogatszych przyrodniczo zaliczyé nalezy
doliny rzeczne np. Wisty, Swidra czy Mieni, rozlegte kompleksy lesne, jak lasy rembertowskie,
celestynowskie, otwockie oraz obszary wilgotnych tgk i torfowisk np. Bagno Jacka, na Torfach
czy fragmenty najwiekszego na Mazowszu torfowiska - Bagno Catowanie.!

W celu ochrony zachowania swobodnie meandrujgcej nizinnej rzeki Bug, jego doliny,
starorzeczy i odndg oraz pozostatosci duzych komplekséw lesnych i zbiorowisk roslinnych,
zachowania muraw psammofilnych i kserotermicznych oraz tegéw nadrzecznych utworzony
zostat Nadbuzanski Park Krajobrazowy. Powierzchnia parku wynosi 74 136, 5 ha, a razem
z otuling 113 671,7 ha. Na obszarze parku znajdujg sie réwniez lasy, w ktérych dominujg bory
sosnowe, porastajgce ubogie, piaszczyste siedliska. Zachowato sie tu jeszcze sporo cennych
lasow tegowych. W dolinie Bugu spotyka sie wieksze obszary zarosli tozowych z udziatem
rzadkiej wierzby $niadej. Niewielkie powierzchnie na zyzniejszych glebach zajmujg grady.
Znaczne obszary parku pokrywajg tgki zalewowe. Sposréd licznych rzadkich gatunkdw, takze
tych pod S$cista ochrong gatunkowa, roslin lesnych na uwage zastuguja: wawrzynek
wilczetyko, orlik pospolity, lilia ztotogtéw, naparstnica zwyczajna, zimoziét podtnocny,
naparstnica zwyczajna. Z Polskiej Czerwonej Ksiegi Roslin wskazujacej gatunki zagrozone na
terenie NPK, stwierdzono 6 gatunkéw roslin (widlicz cyprysowaty, starodub tgkowy, wielosit
btekitny, czarcikesik Kluka, cibora zétfta, turzyca luznokepkowa). Wystepujg tu gatunki
typowe dla innych regionéw kraju jak np. lepieznik kutnerowaty — gatunek nadmorski czy
parzydto lesne - gatunek typowy dla terendéw gorskich. Bogactwo srodowisk wptywa
korzystnie na liczebnos$¢ wystepujgcych tu zwierzat. Stwierdzono tu wystepowanie ponad
200 gatunkoéw, w tym ponad 150 tegowych. Do najrzadszych nalezg zwigzane z obszarami
podmoktymi i dolinami rzecznymi takie gatunki jak: kulik wielki, kszyk, rybitwa rzeczna,
biatoczelna, btotniak stawowy, brodziec piskliwy, sieweczki rzeczna i obrozna. W norach na
stromych nadrzecznych skarpach gniezdzg sie zimorodek i kolonijnie jaskétka brzegdowka.
Nad wodami pospolita jest czapla siwa. Dolina Bugu jest ostoja ornitologiczng
o miedzynarodowe] randze i odgrywa ogromng role jako trasa przelotu oraz miejsce
odpoczynku i zerowania ptakdw migrujgcych. Populacje derkacza, sieweczki obrozinej,
brodZzca krwawodziobego czy kolonie rybitwy czarnej i jaskétki brzegdwki nalezg do
najwiekszych w kraju. Oprécz nich wymieni¢ warto :sieweczke rzeczng, rybitwe biatoczelng,
brodzca piskliwego i samotnika. Coraz liczniej wystepujg zurawie, w niedostepnych lasach
gniazduja rzadkie bociany czarne i orliki krzykliwe.

Na obszarze powiatu wotominskiego znajduje sie rowniez zespdt przyrodniczo -
krajobrazowy Lisie Bagno potozony w potudniowej czesci gminy Zielonka. Zostat on
utworzony uchwatg Rady Miasta Zielonka nr VI/57/07 z dnia 26 marca 2007r., w celu
ochrony cennych obszaréw bagiennych o powierzchni 120,04 ha, stanowigcych ostoje
chronionej fauny.

Lhttp://www.gdos.gov.pl/warszawski-obszar-chronionego-krajobrazu
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Ze wzgledu na wystepowanie gatunkéw ptakéw wymienionych w Zataczniku | Dyrektywy
Ptasiej, lista obszarow na terenie Polski zostata ogtoszona w formie rozporzadzenia Ministra
Srodowiska z dnia 21 lipca 2004 r. w sprawie obszaréw specjalnej ochrony ptakéw Natura
2000 (Dz. U. Nr 229, poz. 2313, zm.), na terenie powiatu wotominskiego utworzono Obszar
Specjalnej Ochrony Dolina Dolnego Bugu - PLB140001, Dolina Liwca - PLB140002 oraz
Obszary Ochrony Siedlisk Ostoja Nadliwiecka PLH140032, Krogulec PLH140008, Ostoja
Nadbuzanska, Biate Btota PLH140038, Poligon Rembertéw PLH140034 oraz Torfowiska
Czernik PLH140037.

Rycina 3. Lokalizacja obszaréw Natura 2000. http:/geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/
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Rycina 4 Lokalizacja obszaréw Natura 2000. http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Dolina Dolnego Bugu obejmuje obszar ok. 260 km odcinek doliny Bugu od ujscia Krzny do
Jeziora Zegrzynskiego. Obszary bagienne sg usytuowane gtéwnie przy ujsciach rzek,
doptywdéw Bugu, oraz wokoét pozostatych fragmentéw dawnych koryt rzecznych. Ostoja
ptasia o randze europejskiej E 51. Wystepujg co najmniej 22 gatunki ptakéw z Zatacznika |
Dyrektywy Ptasiej, 6 gatunkéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK). Bardzo wazna ostoja
ptakdw wodno-bfotnych. Jedno z nielicznych w Polsce stanowisk legowych gadozera; do
niedawna jedno z nielicznych w Polsce stanowisk kulona. W okresie legowym obszar zasiedla
co najmniej 1% populacji krajowej (C3, C6) nastepujacych gatunkéw ptakéw: baczek (PCK),
bocian czarny, brodziec piskliwy, cyranka, czajka, czapla siwa, krwawodziéb, gadozer (PCK),
kszyk, kulik wielki (PCK), ptaskonos, podrézniczek (PCK), rybitwa biatoczelna (PCK), rybitwa
czarna, rybitwa rzeczna, rycyk, sieweczka rzeczna, sieweczka obrozna (PCK), zimorodek;
w stosunkowo wysokim zageszczeniu (C7) wystepujg: bocian biaty, kania czarna, derkacz,
wodnik i samotnik. Niestety brak jest danych o ptakach w okresie pozalegowym. Bogata
fauna bezkregowcéw, m.in. interesujgce gatunki pajgkéw (Agyneta affinis, A. saxatilis,
Chocorna picinus, Enoplognatha thoracica, Enophrys aequipes, Hahnia halveola, Iberina
candida, Leptyphantes flavipes, Styloctetor stativus). Cenny kompleks nadrzecznych laséw
o zachowanym charakterze naturalnym, oraz szereg zbiorowisk roslinnych zwigzanych
z siedliskami wilgotnymi. Stanowiska rzadkich gatunkéw roslin.?

Dolina Liwca - obejmuje doline rzeki Liwiec, od zrodet do ujscia rzeki do Bugu, z tgkami
i zalewowymi pastwiskami, utworzonymi na zmeliorowanych bagnach. Niektére odcinki rzeki
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majg charakter naturalny, na innych odcinkach jest ona uregulowana, lokalnie w dolinie
wystepujg wtdrne zabagnienia. W dolinie przewazaja faki i pastwiska, lokalnie wystepuja tegi
olchowe i olchowo-jesionowe oraz niewielkie kompleksy lesne, z dominujgcym udziatem
sosny. Podtoze stanowig tu gleby mineralne. Na terenie obszaru znajdujg sie dwa kompleksy
stawdw rybnych (48 ha i 70 ha) oraz trzeci kompleks stawéw rybnych w Mordach. Ostoja
ptasia o randze europejskiej E50. Wystepuje co najmniej 20 gatunkdw ptakdéw z Zatgcznika |
Dyrektywy Ptasiej, 5 gatunkdéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK). Wazna ostoja ptakow
wodno-btotnych, szczegdlnie w okresie legowym. W okresie legowym obszar zasiedla co
najmniej 1% populacji krajowej (C3, C6) nastepujgcych gatunkéw ptakéw: cyraneczka,
cyranka, czerinca, czajka, kulik wielki (PCK), rybitwa biatowgsa (PCK), brodziec piskliwy,
rycyk; w stosunkowo wysokim zageszczeniu (C7) wystepujg perkoz rdzawoszyi, bocian biaty,
krzyzowka, btotniak stawowy, derkacz, sieweczka rzeczna, kszyk, rybitwa czarna,
podrdzniczek, strumienidowka, ortolan. W okresie wedréwek wystepujg w stosunkowo duzej
liczbie gesi zbozowa i biatoczelna: ges biatoczelna (C7).3

Celem ochrony Ostoi Nadliwieckiej jest cenny krajobrazowo i przyrodniczo kompleks
przestrzenny réznych srodowisk, reprezentujgcych petng skale wilgotnosciowg siedlisk
wystepujgcych w dolinie rzecznej i warunkujacy sci$le okreslone zespoty rodlin i zwierzat.
Istotnym elementem doliny sg kompleksy stawéw rybnych w Klimontach, Czepielinie,
Jarnicach, Golicach i Siedlcach oraz zalew w Wegrowie. O wysokiej randze przyrodniczej
obszaru Swiadczy wysoka réznorodnos¢ biologiczna; koncentracja stanowisk chronionych
i gingcych gatunkow roslin, grzybdw i zwierzat; réznorodnosc¢ siedlisk przyrodniczych oraz
funkcja jednego z najwazniejszych korytarzy ekologicznych o weztowym znaczeniu ponad
regionalnym. Ostoja Nadliwiecka stanowi bowiem bezposredni tgcznik pomiedzy elementami
sieci ekologicznej Natura 2000, do ktdrej naleza: dolina Bugu (PLB 140001, PLH 140011),
Dolina Kostrzynia (PLB 140009) oraz zgtoszony w ramach Shadow List obszar Rogos$nica.
Dodatkowo poprzez swoje doptywy spina réwniez w jeden ekologiczny system rozlegty
kompleks Lasow tukowskich (projektowana ostoja ptasia OSO - Lasy tukowskie
i projektowany w ramach Shadow List SOO - Jata) oraz Kantor Stary (PLH 140007). Do
szczegblnie interesujgcych gatunkdéw roslin naczyniowych nalezg: cibora zétta Cyperus
flavescens i krwawnica pospolita Lythrum hyssopifolia. Szczegdlne znaczenie ma dla ptakéw
i ichtiofauny. Wsrdd tej ostatniej stwierdzono 6 gatunkéw wymienionych w Zatgczniku Il
Dyrektywy Siedliskowe]. Lokalnie szczegdlnie licznie wystepujg rézanka, koza, wydra Lutra
Lutra, bobr Castor fiber, starodub btotny Ostericum palustre. Ostoja poczwaréwek -
zwezonej Vertigo angustior i jajowatej Vertigo moulinsiana oraz skojki gruboskorupowej
Unio carassus. Stwierdzono tu rowniez wystepowanie zatoczka tamliwego Anisus vorticulus,
brzozy niskiej Betula humilis oraz chronionego grzyba - czarki szkarfatnej Sarcoscypha
coccinea, wazki lecichy biatoznacznej Orthetrum albistylum czy wazki - fatka wiosenna
Coenagrion lunulatum, chrzgszcza Rhantus consputus, pajgka Tetragnatha reimoseri.

Natura 2000 — Standardowy formularz danych — Dolina Liwca
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Przeprowadzone w stawach rybnych obszaru badania wykazaty duze bogactwo gatunkowe
brzuchorzeskdéw Gastrotricha. Znalezienie Ichthydium bifurcatum jest drugim stwierdzeniem
tego gatunku w Polsce, a trzecim na $wiecie. Godne podkreslenia jest wystepowanie w
obrebie obszaru pijawki lekarskiej Hirudo medicinalis, gatunku wymienionego w Polskiej
Czerwonej Ksiedze Zwierzat.*

Krogulec obejmuje dwa niewielkie zbiorniki wodne potozone w odlegtosci okoto 2 km od wsi
Dabrowka. Jednym z nich jest naturalne, ptytkie jezioro dystroficzne o nazwie Krogulec. Jest
ono silnie porosniete makrolitami wynurzonymi oraz o lisciach ptywajgcych i otoczone lasem
sosnowym. Brzegi jeziora porasta brzezina bagienna. Drugim zbiornikiem jest Glinianka,
niewielki zbiornik bedacy pozostatoscia niegdys rozlegtego wyrobiska, z ktorego
eksploatowano gline na potrzeby pobliskiej cegielni. Obecnie wyrobisko jest bardzo
wyptycone i niemal catkowicie porosniete gestg roslinnoscia szuwarowg. Pozostata
powierzchnia odkrytego lustra wody jest bardzo mata. Obydwa zbiorniki wodne stanowig
stanowisko strzebli btotnej. Ze wzgledu na znaczng powierzchnie i dobry stan zachowania,
jezioro Krogulec stanowi bardzo cenng ostoje strzebli btotnej, w ktérej ma ona duze szanse
przetrwania. Jest to obecnie jedno z najwiekszych stanowisk tego gatunku w Polsce. Drugi ze
zbiornikéw - Glinianka - ma nieco mniejsze znaczenie dla ochrony strzebli btotne;j.
Spowodowane jest to jego niewielkimi rozmiarami i matg gtebokoscig, ktéra powoduje, iz
podczas okreséw letnich susz, woda utrzymuje sie tylko w najgtebszym miejscu, bedgcym
pozostatoscig wyrobiska, z ktérego wydobywano gline.”

Ostoja Nadbuzanska obejmuje ok. 260 km odcinek doliny Bugu od ujscia Krzny do Jeziora
Zegrzynskiego. Wiekszos¢ doliny pokrywajg suche, ekstensywnie uzytkowane pastwiska.
Obszary bagienne sg usytuowane gtédwnie przy ujsciach rzek, doptywdw Bugu oraz wokét
pozostatych fragmentéw dawnych koryt rzecznych. Koryto Bugu jest w wiekszosci nie
zmienione przez cztowieka, pozostaty tu liczne, piaszczyste wyspy, nagie lub porosniete
wierzbowymi lub topolowymi tegami nadrzecznymi, z dobrze rozwinietymi zaroslami
wierzbowymi. Pierwsza terasa rzeki obfituje w starorzecza, zréznicowana pod wzgledem
wielkosci, gtebokosci i stopnia porosniecia przez roslinnos¢ wodng. Do ostoi wigczony jest
takze kompleks lasow lisciastych miedzy miejscowosciami Drazniew i Plateréw. Lasy zajmuja
niecate 20% obszaru. Dominujg siedliska nielesne: taki i pastwiska oraz uprawy rolnicze.
Naturalna dolina duzej rzeki. Szczegdlnie cenny jest kompleks nadrzecznych laséw
o zachowanym naturalnym charakterze oraz szereg zbiorowisk fagkowych i zwigzanych
z siedliskami wilgotnymi, typowo wyksztatconych na duzych powierzchniach. 16 rodzajéw
siedlisk z tego obszaru znajduje sie w Zatgczniku | Dyrektywy Rady 92/43/EWG. Stwierdzono
tu wystepowanie 21 gatunkéw z Il Zatgcznika Dyrektywy Rady 92/43/EWG. Jest to jeden
z najwazniejszych obszaréw dla ochrony ichtiofauny w Polsce. Obejmuje ona 10 gatunkow
ryb z Il Zatgcznika Dyrektywy Rady 92/43/EWG, z koza ztotawg i kietbiem biatoptetwym.
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Stanowiska rzadkich gatunkéw rosdlin w tym 2 gatunki z Il Zaftacznika Dyrektywy Rady
92/43/EWG. Bogata fauna bezkregowcdw, m.in. interesujgce gatunki pajgkdéw (Agyneta
affinis, A. saxatilis, Chocorna picinus, Enoplognatha thoracica, Enophrys aequipes, Hahnia
halveola, Iberina candida, Leptyphantes flavipes, Styloctetor stativus). Obszar ma réwniez
duze znaczenie dla ochrony ptakéw.®

W granicach obszaru bedgcego dawnym torfowiskiem istnieje kilka statych zbiornikow
wodnych zamieszkiwanych przez strzeble btotng i karasie srebrzystego. Obszar ten
ustanowiono ostojg o nazwie Biate Btota. Zbiorniki wodne na catym obszarze pokrywa gesta
ro$linno$¢ szuwarowa z dominujgcym gatunkiem trzciny pospolitej Phragmites australis.
Obszar Biatych Btot, wsrdd obszaréw zamieszkiwanych przez populacje strzebli bfotnej jest
unikalny w skali catego kraju, gdyz z roku na rok dziczeje i zarasta. Zmagazynowanie
w granicach obszaru ogromnych ilo$ci wody i bardzo silne zarosniecie trzcing, dziatajacg jako
wydajny biofiltr sprawiajg, ze obszar ten cechuje sie matg wrazliwos$cig na wysychanie i na
zanieczyszczenia rozpuszczone w wodzie. Te czynniki oraz bardzo dobre i mato zmienne
W ciggu monitorowanych ostatnich siedmiu lat parametry jako$ci wody sprawiaja, ze obszar
Biatych Btot wydaje sie wyjatkowo bezpiecznym i trwatym siedliskiem dla populacji strzebli
btotnej w perspektywie 10 lat obowigzywania PZO. Obszar stanowi Izolowane stanowisko
strzebli bfotnej, bardzo waine dla zachowania zasiegu gatunku; jedno z zaledwie
11 stanowisk obecnie istniejgcych w wojewddztwie mazowieckim i ponad 100 odnalezionych
na obszarze kraju.’

Poligon Rembertéw stanowi ciekawy przyktad rzezby polodowcowej o specyficznej budowie
geologicznej i zroznicowanym geomorfologicznie krajobrazie. W centralnej i pétnocnej czesci
obszaru rozciggajgce sie piaszczyste wydmy zrdinicowane sg pod wzgledem form
morfologicznych. Prawie 80% obszaru porastajg zbiorowiska lesne - bory sosnowe.
Osobliwoscig przyrodniczg tego terenu sg pola odstonietych piaskéw (Wydma Szwalnicka)
oraz mozaika roslinnosci zwigzana z naturalnym procesem utrwalania wydm srédlgdowych.
Pod wzgledem zajmowanej powierzchni dominujg tu murawy szczotlichowe Spergulo
vernalis-Corynephoretum. Woystepujg tu réwniez suche wrzosowiska z dominujgcym
wrzosem zwyczajnym Calluna wvulgaris oraz bory chrobotkowe Cladonio-Pinetum.
W potudniowej czesci obszaru, w miejscach gdzie wydobywano torf wyksztatcita sie
roslinnos¢ torfowisk mszysto-turzycowych i mszaréw z klasy Scheuchzerio-Caricetea Nigrze.
Pod wzgledem fitosocjologicznym wyrdzniono tu zbiorowiska - wetnianki waskolistnej
Eriophoro angustifolii-Sphagnetum recurvi i turzycy dzidbkowatej Carici rostratae-
Sphagnetosum apiculati. Do szczegdlnie interesujgcych i jednoczesnie bardzo malowniczych
pod wzgledem krajobrazowym nalezy zbiorowisko turzycy nitkowatej Caricetum lasiocarpae.
Licznie rosng tu: zurawina btotna Oxyccocus palustris, modrzewnica zwyczajna Andromeda
polifonia i przygietka biata Rhynchospora alba. W obrebie obszaru stwierdzono liczne gatunki
chronione i zagrozone. Do szczegdlnie cennych nalezg: kosaciec syberyjski Iris sibirica
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i czarcikesik Kluka Succisella inflexa, wymieniony w Polskiej Czerwonej Ksiedze Roslin. Warto
wymieni¢ takze gozdzika piaskowego Dianthus arenarius, selernice zytkowang Cnidium
dubim oraz kukutke plamistg Dactylorhiza maculata. Osobliwoscig faunistyczng tego terenu
jest obecnosé: strzebli btotnej Eupallasella perenurus, kumaka nizinnego Bombina bombina
i traszki grzebieniastej Triturus cristatus.®

Torfowiska Czernik - Ostoja sktada sie z dwdch czesci — wschodniej (zwanej Brzozowym
Bagnem) i zachodniej, oddzielonych od siebie drogg krajowa nr 50 i borami sosnowymi
wchodzgcymi w sktad duzego kompleksu le$nego o nazwie witasnej Czernik. W naturalnych
obnizeniach terenu znajdujg sie jedne z najlepiej zachowanych i bardzo rzadkich w regionie
komplekséw torfowiskowych. Mozaike roslinnosci tworzg tu sosnowe bory bagienne
Vaccinio uliginosi-Pinetum i zbiorowiska typowe dla torfowisk przejsciowych z klasy
Scheuchzerio-Caricetae nigrae. W obrebie Ostoi stwierdzono wystepowanie: szlaczkonia
torfowca Colias palaeno (PCK), wazke zalotke wiekszg Leucrrhinia pectoralis, zmije
zygzakowaty Vipra Berus, bobra Castor fiber, tosia Alces alces oraz zurawia Grus grus,
krzyzowki Anas platyrhynchos, cyranki Anas querauedula i samotnika Tringa ochropus.
Obserwowano ponadto przelotne krwawodzioby Tringa tetanus i czaple siwe Ardea cinerea.
Z chronionych gatunkéw roslin stwierdzono: rosiczke okragtolistng Drosera rotundifolia,
bagno zwyczajne Ledum palustre, grzybienie biate Nymphaea alba, ptywacza zwyczajnego
Utricularia vulgaris, ptonnika cienkiego Polytrichum strictum, torfowce — czerwonawego
Sphagnum rubellum, nastroszonego Sphagnum squarrosum, magellanskiego Sphagnum
magellanicum, konczystego Sphagnum fallax, widtaka jatowcowatego Lycopodium
annotinum, kruszyne pospolitg Frangula alnus i turzyce bagienng Caricetum limosae (PCK).
Obficie rosng tu rosliny zagrozone w skali regionu: modrzewnica zwyczajna Andromeda
polifolia, przygietka biata Rhynchospora alba i Zzurawina btotna Oxyccocus palustris.

Wystepuja tu torfowiska przejsciowe i trzesawiska (przewaznie z rosélinnoscig z Scheuchzerio-
Caricetea nigrae). W Ostoi wystepuje roslinnos¢ torfowisk mszysto-turzycowych i mszaréw
z klasy Scheuchzerio-Caricetea nigrae, z ptatami reprezentujgcymi stadia przejSciowe do
torfowisk wysokich ze zwigzku Sphagnion magellanici. Swoista mozaike tworzg tu
zbiorowiska: turzycy dzidbkowatej Carici rostratae-Sphagnetosum apiculati, wetnianki
waskolistnej Eriophoro angustifolii-Sphagnetum recurvi i turzycy nitkowatej Caricetum
lasiocarpae. Wystepujg tu brzozy — omszone Betula pubescens i brodawkowate Betula
pendula oraz sosna zwyczajna Pinus sylvestris, pomiedzy ktérymi rosng m.in.: turzyca
nitkowata Caricetum lasiocarpae, zurawina btotna Oxycoccus palustris, wetnianka
pochwowata Eriophorum vaginatum i waskolistna Eriophorum angustifolium, rosiczka
okragtolistna Drosera rotundifolia. Do osobliwosci tego terenu nalezg niewielkie
powierzchniowo ptaty mszaru dolinkowego z turzycg bagienng Caricetum limosae oraz
fitocenozy, o blizej nieustalonej przynaleznosci fitosocjologicznej, z licznym udziatem
przygietki biatej Rhynchospora alba. Bory i lasy bagienne (Vaccinio uliginosi-Betuletum
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pubescentis, Vaccinio uliginosi-Pinetum, Pino mugo-Sphagnetum, Sphagno grigensohnii-
Piceetum i brzozowo-sosnowe bagienne lasy borealne). Gatunkiem dominujgcym
w drzewostanie jest sosna zwyczajna Pinus sylvestris, ktorej towarzyszg brzozy — omszona
Betula pubescens i brodawkowata Betula pendula. W runie dominuje bagno zwyczajne
Ledum palustre. W dolinkach wystepujg torfowiec Sphagnum sp., zurawina btotna
Oxycoccus palustris, wetnianka pochwowata Eriophorum vaginatum, modrzewnica
zwyczajna Andromeda polifolia wrzos zwyczajny Calluna vulgaris.®

Bagna w miejscowosci Krawcowizna i Borucza objete jako uzytki ekologiczne zgodnie
z Rozporzadzeniem Nr 221 Wojewody Mazowieckiego z dnia 10 lipca 2001 roku w sprawie
wprowadzenia uzytkdow ekologicznych na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Lasy
ochronne — wodochronne zgodnie z Decyzjg DL.Ip-0233-27/05 Ministra Srodowiska z dnia 17
listopada 2005 roku uznano lasy na terenie gminy Strachdwka o powierzchni 762,40 ha
stanowigce wtasnos$é Skarbu Panistwa, potozone w Nadles$nictwie tochdw.

Na terenie powiatu wotomiriskiego ustanowione sg tacznie 152 pomniki przyrody.'° S3 to
gtéwnie deby szyputkowe najliczniej wystepujgce na obszarze gminy Radzymin, Wotomin
i Zielonka.

O walorach przyrodniczych powiatu $wiadczg réwniez liczne kompleksy lesne, otwarte
tereny fgk z bogatg roslinnoscig oraz doliny rzek. Powierzchnia laséw powiatu wynosi tgcznie
28265 km?. Najwiekszym udziatem laséw w stosunku do powierzchni charakteryzowaty sie
gminy: Zielonka (wskaznik lesistosci 73,6%) oraz Strachéwka (wskaznik lesistosci 42,8 %).
Najwieksze skupiska komplekséw lesnych zlokalizowane sg w potudniowej czesci powiatu
(gmina Zielonka) i potudniowo — wschodniej (gmina Strachéwka) oraz pétnocno — wschodniej
(gmina Jadow). Obecnie wieksze kompleksy lesne zachowaty sie miedzy Ludwinowem
i Dabréwka, Zatubicami i tosiem, Sierakowem i Ruda, na potudniowy — zachdéd od Stupna
oraz miedzy Markami, Zielonkg i Zgbkami.!! Gatunkiem dominujgcym w lasach jest sosna. S3
to bory sosnowe swieze Leucobryo-Pinetum z modrzaczkiem sinym, $miatkiem pogietym,
rokietem cyprysowatym, wilgotne Molinio-Pinetum z trzeslica modrg, ptonnikiem btotnym
i bory mieszane Pino- Quercetum z jastrzebcem Lachenala, przetacznikiem lesnym,
gruszyczka okragtolistng, rzadziej bory suche Cladonio-Pinetum z chrobotkami i ptucnica
islandzka. Bory, szczegdlnie na siedliskach zyzniejszych, majg przeksztatcony (uproszczony)
sktad florystyczny oraz strukture drzewostanu w stosunku do naturalnych. Warstwe
podszytu tworzg czesto gatunki drzewiaste, jatowiec, kruszyna, czeremcha amerykanska,
a takze dab szyputkowy, leszczyna, kruszyna, jarzagb pospolity, trzmielina brodawkowata,
tarnina.

Istotng role petnig rowniez nasadzenia i zieleh w obszarach zurbanizowanych takie jak: parki,
ogrody, zielefice, promenady, cmentarze a takze zielen przyuliczna. Stanowig one wazny
sktadnik ksztattowania przestrzeni decydujgc o walorach ekologicznych, krajobrazowych

9 Natura 2000 — Standardowy formularz danych — Torfowiska Czernik

Rejestr pomnikéw przyrody wojewddztwa mazowieckiego. RDOS.
Inwentaryzacja i waloryzacja obszaréw przyrodniczo cennych na terenie powiatu wotominskiego. PIG.
2006
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i zdrowotnych obszaréow miejskich. Do najcenniejszych zespotéw zieleni urzadzonej na
terenie powiatu nalezg: parki podworskie, pozostatosci po dworskich parkach
krajobrazowych oraz zielen cmentarna. Jednym z najwiekszych jest park podworski z XIX w
o powierzchni 9,80 ha z niewielkim stawem potozony na terenie gminy Dabrdéwka.
Wystepuje tu: kasztanowiec, jesion, sosna wejmutka, lipa drobnolistna, wierzba biata, aleja
grabowa. W miejscowosci Wola Rasztowska wystepuje park krajobrazowy o powierzchni
5,0 ha, w ktérym spotka¢ mozna blisko 200-letnie okazy debu, jesiona, lipy. Dominujacym
forma nasadzen sg zadrzewienia powojenne. Na uwage zastugujg réwniez pozostatosci po
parku Lubomirskich w Radzyminie o powierzchni 2,5 ha. Wystepujg tu stare deby, graby,
brzozy, wigzy oraz wierzby. Zabytkowy park ze stawami o pow. okoto 10 ha zlokalizowany
jest w miejscowosci Krubki (gmina Poswietne).

Przeprowadzona inwentaryzacja przyrodnicza powiatu wotomifskiego!? wykazata
wystepowanie wielu gatunkéw roslin objetych ochrong gatunkowa, miedzy innymi: bagno
zwyczajne Ledum palustre, chrobotki Cladonia spp., ptucnica islandzka Cetraria Islandia,
bluszcz pospolity Hedera helix, gozdzik piaskowy Dianthus arenarius, gozdzik pyszny
Dianthus superbus, grazel z6tty Nuphar lutea, grzybienie pétnocne Nymphaea candida,
grzybienczyk wodny Limnanthemum nymphoides, kalina koralowa Viburnum opulus,
konwalia majowa Convallaria majalis, kopytnik pospolity Asarum europaeum, kruszczyk
btotny Epipactis palustris, kruszczyk szerokolistny Epipactis helleborine, kruszyna pospolita
Frangula alnus, kukutka krwista Dactylorhiza incarnata, lilia ztotogtéw Lilium martagon,
listera jajowata Listera ovata, marzanka wonna Gallium odoratum, macznica lekarska
Arctostaphylos uva-ursi, rosiczka okragtolistna Drosera rotundifolia, paprotka zwyczajna
Polypodium vulgare, podkolan biaty Platanthera bifolia, pomocnik baldaszkowy Chimaphila
umbellata, porzeczka czarna Ribes nigrum, sasanka otwarta Pulsatilla patens, sasanka
takowa Pulsatilla pratensis, wawrzynek wilczetyko Daphne mezereum, widtak jatowcowaty
Lycopodium annotinum, widtak gozdzisty Lycopodium clavatum.

Na omawianym obszarze wystepujg rowniez: bobry, sarny, tosie, daniele, dziki, zajgce, lisy,
bazanty, kuropatwy. W lasach powiatu wotominskiego mozna spotka¢ ponadto borsuki,
kuny, tchérze, a nad wodg pizmaki.

12 Inwentaryzacja i waloryzacja obszaréw przyrodniczo cennych na terenie powiatu

wotominskiego. PIG. 2006
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II.2 SFERA SPOLECZNA

[1.2.1 Demografia

Stan ludnosci

Powiat Wotominski jest najbardziej ludng jednostka terytorialng (w swojej kategorii —
powiatéw ziemskich) w wojewddztwie mazowieckim (Tabela 2). Zamieszkuje go 231 757
mieszkancow, co stanowi 4,34% populacji regionu. Proporcja ulegnie zmianie, jesli w puli
mazowieckich jednostek terytorialnych pominiemy Warszawe. Okazuje sie, ze wowczas
ludnos¢ powiatu wotominskiego to 6,43% populacji regionu. Kobiety stanowig 51,72%
ludnosci, co oznacza, ze wspodtczynnik feminizacji w powiecie wynosi 107, tyle samo jak
w przypadku wspétczynnika ogdlnokrajowego.

Tabela 2 Ludnosé gmin powiatu wotominskiego wedtug miejsca zamieszkania w latach 2010 — 2014.

faktyczne miejsce zamieszkania

Jednostka 2010 2011 2012 2013 stan na 31 XIl 2014
terytorialna ogotem ogotem | ogétem | ogdotem | ogdtem %W ?ka"
powiatu

MAZOWIECKIE 5267072 | 5285604 |5301760| 5316840 | 5334511 -
;Z‘:gar;iﬁski 218911| 222492 | 225655| 228830 231757 100
Kobytka 19866 20186 20458 20855 21341 9,20
Marki 26866 27675 28288 29032 29722 12,82
Zabki 28577 29665 30879 31884 32844 14,16
Zielonka 17416 17436 17394 17398 17459 7,53
Dabrowka 7561 7636 7714 7772 7839 3,38
Jadow 7723 7710 7731 7708 7666 3,30
Klembow 9277 9367 9411 9493 9562 4,11
Poswietne 6025 6007 6052 6081 6137 2,64
Radzymin 22397 23177 23959 24548 25051 10,80
Strachdwka 2925 2898 2854 2837 2800 1,20
Ttuszcz 19187 19350 19431 19551 19667 8,48
Wotomin 51091 51385 51484 51671 51669 22,29

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Najwiecej mieszkancédw funkcjonuje w gminie Wotomin — 51 669 o0s., co stanowi
ponad 22% ogotu ludnosci powiatu. Kolejne najbardziej ludne jednostki terytorialne to Zgbki
(z 14,16% ludnosci powiatu), Marki (12,82%), Radzymin (10,80%). Nieco mniej zaludnione
gminy to: Kobytka (9,20%), Ttuszcz (8,48%) oraz Zielonka (7,53%). Najmniejsza populacja
zamieszkuje Strachéwke (1,20%), Poswietne (2,64%), Jadow (3,30%) oraz Dabréwke (3,38) —
jednostki terytorialne znajdujace sie na peryferiach powiatu, z relatywnie najstabiej
rozwinietg siecig komunikacji i transportu. Gminy znajdujgce sie blizej Warszawy, badz tez
funkcjonujgce w poblizu szlakow drogowych i/lub kolejowych sg bardziej popularne, jako
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miejsce zamieszkania. Widaé¢ to szczegdlnie po przyroscie oséb zamieszkujgcych
poszczegdlne gminy, z uwzglednieniem perspektywy ostatnich pieciu lat (Tabela 2) oraz
(Rycina 1). Ujemny bilans osiggnety dwie skrajnie potozone jednostki terytorialne —
Strachéwka oraz Jadéw, odpowiednio: -4,27% i -0,73%. Pozostate gminy odnotowaty
przyrost liczby mieszkancéw na swoim terenie.

Rycina 5 Przyrost liczby ludnosci (w %) w gminach powiatu wotominskiego w
latach 2010 — 2014.

Wotomin 1,13%

Ttuszcz 2,50%
-4,27%
Radzymin 11,84%
Poswietne

Klemboéw
-0,/3% Jadow
Dabrowka

Zielonka

Zabki 14,93%
Marki
Kobytka

powiat wotominski

-10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Najbardziej dynamiczny przyrost widoczny jest w przypadku Zagbek, gdzie na
przestrzeni minionych pieciu lat liczba ludnosci zwiekszyta sie 0 14,93% (w stosunku do roku
2010). Niewiele nizszy wskaznik osiggnat Radzymin, gdzie przybyto 11,84% mieszkancéw.
Wysoki wzrost mozna takze zaobserwowaé¢ w Markach — 10,63%. Nieco nizszy poziom
wzrostu mozna zaobserwowaé w Kobytce (7,42%). W pozostatych szesciu jednostkach
terytorialnych wystgpit wzrost nieprzekraczajacy trzech punktéw procentowych.

Przyrost naturalny, jaki mozna zaobserwowa¢ w powiecie wotomiAskim, prezentuje
pozytywny obraz analizowanej jednostki terytorialnej. Dla powiatu jako catosci przyrost
naturalny na 1000 ludnosci wynosi 3,5 i jest kilkukrotnie wyzszy od wskaznika
wojewddzkiego (0,7). Takze w rozbiciu na tereny miejskie i wiejskie odnotowane wartosci
ksztattujg pozytywny obraz — w przypadku miast analizowany wspoétczynnik wynosi 4,5, za$
dla obszaréw wiejskich — 1,4. Wartosci te sg wyzsze niz dla Mazowsza, gdzie odnotowano
odpowiednio: 1,0i 0,1.
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Tabela 3 Ludnos$¢ gmin powiatu wotominskiego wedtug funkcjonalnych grup wieku.

o

Jednostka N e | 85| 8] 2 8| % 33| 3| ¢

terytorialna ° m ~ Q 3 < < o < A ;

o

Powiat

wotominski 8402 | 12777 | 16590 | 7508 | 10178 | 14448 | 37886 | 39430 | 27410 | 28790 | 28338
Kobytka 750 1144 | 1532 662 941 1343 | 3450 3517 2761| 2670| 2571
Marki 1091 1852 | 2407 982 1391 | 1733 | 4614 | 5833 | 3515| 3345 2959
Zabki 1509 | 2271 | 2532 1057 | 1175 1575| 6293 | 6872| 3381 | 2988 | 3191
Zielonka 497 769 1112 586 751 1037 | 2341 2788 | 2282 | 2281 | 3015
Dabrowka 265 451 594 270 385 611 1290 1116 915 1010 932
Jadow 258 345 453 249 363 566 1262 1030 932 1081 1127
Klembow 340 478 724 342 482 660 1483 1506 1155 1210 1182
Poswietne 256 307 427 228 307 467 1121 821 741 761 701
Radzymin 1030| 1579 1946 768 | 1119 1550 4299 | 4341 2722| 3128 | 2569
Strachowka 84 113 168 77 150 217 428 380 349 355 479
Ttuszcz 651 973 1381 730 964 1477 3168 3034 2430 2572 2287
Wotomin 1671 2495 3314 1557 2150 3212 8137 8192 6227 7389 7325

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Prognoza statystyczna wskazuje, iz liczba ludnosci w najblizszych dwudziestu latach
bedzie stopniowo rosta, aby w 2035 roku osiggnac¢ 288 377 ludnosci powiatu wotominskiego.

Saldo migracji, a wiec relacja pomiedzy naptywem (imigracjg) a odptywem (emigracja)
ludnosci z danego obszaru, w przypadku powiatu wotominskiego (Tabela 4) jest stosunkowo
wysokie — jesli odniesiemy je do wskaznika wojewddzkiego — odpowiednio 10,2 i 2,5.
Niemniej jednak na przestrzeni ostatnich pieciu lat mozna w tym wzgledzie zaobserwowadé
zmienng sytuacje — do roku 2011 wspodtczynnik rést, natomiast w latach 2012 i 2013 ulegt
relatywnie sporemu spadkowi.
Ujemne saldo migracji wystepuje w dwdch gminach powiatu — w Jadowie (-0,3)
w Strachdwce (-2,8). Chociaz, w przypadku tej ostatniej gminy, po krytycznej niemal sytuacji
w roku 2010 (-9,5) i w 2012 (-7,0) nastgpita poprawa. Niemal systematyczny spadek
wskaznikéw wida¢ w przypadku wiekszosci gmin powiatu. Wzglednie stabilna sytuacja
wystepuje pod opisywanym wzgledem w Kobyice oraz w Zielonce. Najwyzszy wskaznik
dodatni osiggajg najludniejsze gminy powiatu, z wyjgtkiem Wotomina.

Tabela 4 Saldo migracji na 1000 oséb w gminach powiatu wotominskiego w latach 2009-2013.

Jednostka saldo migracji na 1000 oséb

terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
MAZOWIECKIE 2,4 2,5 2,7 2,5 2,5
Powiat

wotominski 11,5 11,9 12,2 10,6 10,2
Kobytka 13,2 18,3 12,3 12,0 15,2
Marki 23,3 19,4 22,3 18,3 20,5
Zabki 29,6 27,1 27,7 28,2 23,6
Zielonka 0,5 1,6 0,1 0,1 0,5
Dabrowka 17,6 21,3 7,8 7,5 9,3
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Jaddéw -0,9 -3,9 2,1 2,2 -0,3
Klembow 8,6 9,9 5,9 3,2 6,6
Poswietne 5,1 -1,2 -0,7 43 4,0
Radzymin 20,0 26,0 28,2 24,7 18,7
Strachdéwka -2,4 -9,5 -1,7 -7,0 -2,8
Ttuszcz 1,4 3,2 5,1 3,3 2,6
Wotomin 2,2 2,2 3,1 0,3 0,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2013

Tabela 5 Migracje w gminach powiatu wotominskiego wedtug kierunku

K
. g | o« s | & | R
© © © © 0 c c 0
= = = = c c c c
i:(rjnos‘Fka § § § § g g g g
ytorialna 3 2 2 23| o o 0 o
Sel 2. | 2122136/ 35,./3 |38
g3 g8 g | gC| eE5| EB| Ew| EC
gEQ9| E© S Ew| 59 =0 s .2 >0
Ro|l B E S S8 26|l 2 E| 22| 2w
MAZOWIECKIE 70202 | 44421 | 24561 | 1220 56849 | 30379 | 25146 | 1324
Powiat
wotominski 4982 |3558 |1384 |40 2660 |1753 |859 48
Kobytka 554 402 145 7 240 162 66 12
Marki 948 780 160 8 361 263 98 0
Zabki 1197 879 306 12 455 356 93 6
Zielonka 245 189 52 4 237 197 35 5
Dabrowka 129 83 46 0 57 39 18 0
Jadow 61 28 33 0 63 39 23 1
Klembéw 137 78 59 0 75 41 32 2
Poswietne 62 46 16 0 38 20 18 0
Radzymin 726 478 245 3 272 170 101 1
Strachdéwka 20 8 12 0 28 16 12 0
Ttuszcz 240 139 101 0 189 104 84 1
Wotomin 663 448 209 6 645 346 279 20

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2013

Migracje, analizowane z perspektywy ich kierunku wskazujg, iz w powiecie
wotominskim (Tabela 5) zdecydowanie dominujg zameldowania z miast (3558) nad
zameldowaniami ze wsi (1384). Wystepujgca pod tym wzgledem dynamika jest wieksza niz
na poziomie wojewddztwa. Okoto trzykrotnie lub wiecej zameldowan z miast mozna
odnotowac w przypadku miejscowosci znajdujacych sie najblizej Warszawy — Zgbki, Marki,
Kobytka, Zielonka ale takze, przy niewielkiej skali w Poswietnem. Relacja odwrotna -
dominacja zameldowan ze wsi nad zameldowaniami z miasta wystgpita w Jadowie oraz
w Strachowce.

Dwukrotnie wiecej obywateli powiatu wymeldowuje sie do miast, a nie na tereny wiejskie.
Wyjazdy zagraniczne tylko nieznacznie dominujg nad zameldowaniami z zagranicy — co jest
niewatpliwie efektem potozenia geograficznego analizowanego obszaru. W przypadku
Marek i Zabek zaobserwowano nawet przewage zameldowan z zagranicy nad
wymeldowaniami. Najmniej korzystnie prezentuje sie sytuacja w gminie Wotomin — tutaj
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widoczna jest bardzo wyrazna przewaga wymeldowan za granice nad zameldowaniami
z zagranicy.

Rycina 6 Wskaznik obcigzenia demograficznego w gminach powiatu
wotominskiego

Wotomin
Ttuszcz
Strachéwka
Radzymin
Poswietne
Klembéw
Jadéw
Dabréwka
Zielonka
Zabki
Marki
Kobytka

powiat wotominski

66,1

50 52 54 56 58 60 62 64 66 68

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Analiza ludnosci powiatu wotominskiego z perspektywy licznosci poszczegdlnych grup
funkcjonalnych (Tabela 3) wskazuje na duze dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi
gminami, co do pewnego stopnia odzwierciedla ogdlny potencjat ludnosci jednostek
terytorialnych. Z perspektywy polityk publicznych realizowanych przez powiat, szczegdlnie
istotne sg informacje dotyczgce grup wiekowych:

— 13-15, ktdra wkrdtce bedzie wchodzita (przynajmniej czesciowo) na powiatowy rynek
oswiatowy , obecnie wskazniki sg w tym wzgledzie znacznie nizsze niz w przypadku
grupy wiekowej wkrétce opuszczajgcej szkoty ponadpodstawowe (16-19 lat) — réznica
wynosi tutaj sporo ponad 2 tys. uczniéw;

— z punktu widzenia rynku pracy istotng kategorig wiekowq jest przedziat miedzy
20 a 24 lata — sg to w wiekszosci osoby, ktére wkrétce beda wchodzity na rynek
pracy;

— takze starsze roczniki (poprodukcyjne) sg istotne ze wzgledu na polityke prowadzong
wobec senioréw, a takze ochrone zdrowia.

Analizujac  wskaznik obcigzenia demograficznego, tj. liczbe ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (powyzej 59/64 roku zycia) na 100 oséb w wieku produkcyjnym, na koniec
2014 r. w powiecie wotominskim wskaznik ten osiggnat wartos¢ 58,8 i byt nizszy od
wojewddzkiego 61,4. Sukcesywny wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego
odzwierciedla zmiany jakie obserwujemy w kraju i jakie bedg nasila¢ sie w przysztosci.
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Wzrost liczby oséb starszych przypadajgcych na osoby pracujgce wynika z postepujgcego
procesu starzenia sie spoteczenstwa, co powinno znalezé swoje odzwierciedlenie réwniez na
poziomie ustug publicznych $wiadczonych przez administracje powiatowa (szeroko
rozumiang).

Gestosc¢ zaludnienia

Gestos¢ zaludnienia w powiecie wotomirskim wynosi 243 os. na km?, co daje duzo
wyzszg warto$é niz srednia wojewddzka — 150 os. na km?. Jakkolwiek miasta powiatu nie sg
tak gesto zaludnione (858 os. na km?) jak w przypadku poziomu ogdlnowojewddzkiego (1581
os. na km?). Tego samego nie da sie powiedzie¢ w przypadku terenéw wiejskich — tutaj
wskaznik powiatowy wynosi 95 os. na km?, podczas gdy mazowiecki to 57 os. ha km?. Tym
samym wie$ powiatu wotominskiego stanowi obszar gesciej zaludniony.
Najgesciej zaludnionymi gminami powiatu sg jednostki miejskie, przy czym najwyzszy
wspotczynnik odnotowano w Zgbkach — 2991 os. na km? — jest to wskaznik niewiele nizszy
niz dla miasta stotecznego Warszawy (3355 os. na km?) i wyzszy w poréwnaniu z wiekszymi
miastami Mazowsza. Dla przyktadu w Zabkach przypada ponad dwukrotnie wiecej
mieszkaicdw na km?, niz w Ptocku (1388 os. na km?) oraz zdecydowanie wiecej niz
w Radomiu (1943 os. na km?). Sytuacja taka jest skutkiem zaréwno duzej liczby
mieszkancdw, matego obszaru miasta, jak i bliskosci Warszawy oraz jej suburbanizacji.
Mniejsze zageszczenie wystepuje w pozostatych miastach powiatu. Prawie o % mniejsze
zageszczenie wystepuje w miescie Wotomin (2169 os. na km?), a o potowe mniej osdb na
km? przypada w Markach i Kobytce. Bardziej komfortowe warunki wystepujg w Zielonce (220
na km?), Radzyminie (194 os. na km?) i Ttuszczu (191 os. na km?).

Tabela 6 Gestos¢ zaludnienia w gminach powiatu wotominskiego

Jednostka ludnosé na 1 km?

terytorialna ogétem miasto wie$
Mazowieckie 150 1581 57
Powiat wotominski 243 858 95
Kobytka 1087 - nd.
Marki 1137 - nd.
Zabki 2991 - nd.
Zielonka 220 - nd.
Dabrowka 72 nd. -
Jadéw 66 nd. -
Klemboéw 112 nd. -
Poswietne 59 nd. -
Radzymin 194 500 126
Strachdéwka 26 nd. -
Ttuszcz 191 1017 122
Wotomin 838 2169 321

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Najgesciej zaludnione obszary wiejskie wystepujg na terenie gminy Wotomin (321 os.
na km?). W Radzyminie i Ttuszczu opisywany wskaznik jest zblizony (odpowiednio: 126 i 122
os. na km?), podobnie jak w gminie wiejskiej Klembdéw (122 os. na km?). Najstabiej
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zaludnione tereny znajdujg sie w granicach administracyjnych Strachéwki (26 os. na km?),
Jadowa (66 os. na km?) oraz Dabréwki (72 os. na km?).

Tabela 7 Gestos¢ zaludnienia w gminach powiatu wotominskiego w latach 2010 — 2014.

Jednostka terytorialna ludnosé na 1 km? saldo
2010 2011 2012 2013 2014

MAZOWIECKIE 148 149 149 150 150 2
MAZOWIECKIE — miasto 1567 1573 1577 1581 1581 14
MAZOWIECKIE — wie$ 56 57 57 57 57 1
Powiat wotomiriski 229 233 237 240 243 14
Powiat wotomiriski — miasto 0 0 830 844 858 28
Powiat wotominski — wies 0 0 94 95 95 1
Kobytka 1012 1028 1042 1062 1087 75
Marki 1027 1058 1082 1110 1137 110
Zabki 2603 2702 2812 2904 2991 388
Zielonka 219 219 219 219 220 1
Dabrowka 69 70 71 71 72 2
Jaddéw 66 66 66 66 66 0
Klembéw 108 109 110 111 112 4
Poswietne 58 58 58 58 59 1
Radzymin 172 178 184 189 194 22
Radzymin - miasto 426 449 470 486 500 74
Radzymin - obszar wiejski 117 119 122 124 126 9
Strachdéwka 27 27 26 26 26 -1
Ttuszcz 186 188 189 190 191 5
Ttuszcz — miasto 981 998 1006 1010 1017 36
Ttuszcz - obszar wiejski 120 120 121 122 122 2
Wotomin 829 833 835 838 838

Wotomin — miasto 2168 2177 2173 2175 2169 1
Wotomin - obszar wiejski 309 312 316 319 321 13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Dynamika gestosci zaludnienia (Tabela 7), rozpatrywana w ostatnich pieciu latach
(2010 — 2014), w skali catego powiatu, wskazuje stopniowy wzrost wskaznika (saldo wynosi
14). Jest to tendencja dotyczgca miast znajdujgcych sie na terenie powiatu (28), nie za$
terendw wiejskich (przyrost o 1). Jedyng jednostka terytorialng, gdzie odnotowano wskaznik
ujemny jest gmina Strachéwka (-1). Najbardziej ekspansywny wzrost nastgpit w przypadku
Zabek (388) i Marek (110). Takze w Kobytce (75) i w miescie Radzymin (74) nastgpit istotny
wzrost gestosci zaludnienia. Wzrost ten jest spowodowany wysoka atrakcyjnoscig terendéw
znajdujacych sie stosunkowo blisko centrum Warszawy, dobrym skomunikowaniem
z miastem oraz nieco nizszg ceng nieruchomosci. Wsréd obszarow wiejskich najbardziej
wyrdznia sie teren gminy Wotomin — tam wystgpit przyrost o 13, a takze Radzymin — 9.
Na pozostatych obszarach wiejskich przyrost nie odbiega zasadniczo od Ss$redniej
wojewoddzkiej (saldo na poziomie 1).

Obserwowana gesto$¢ zaludnienia oraz jej rozmieszczenie silnie koreluje z trasami
drogowymi i z magistralg kolejowa. Ta ostatnia, biegngca z Warszawy do Biategostoku,
spowodowata rozrost jednostek terytorialnych znajdujgcych sie wzdtuz trasy: Zgbki, Zielonka,
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Kobytka, miasto Wotomin, Ttuszcz, oraz dwie duze wsie (Duczki i Jasienica). Wskazniki
zaludnienia sg szczegdlnie wysokie w odlegtosci ok. dwdch kilometrow od linii kolejowe;j.
Drugi obszar koncentracji ludnosci to tereny w poblizu drogi E67, réwniez tgczgcej stolice
z Biatymstokiem. W tym wypadku osadnictwo koncentruje sie miedzy Markami
a Radzyminem.

11.2.2 Ochrona zdrowia

Zadania zwigzane z ochrong zdrowia, na poziomie powiatowym, realizowane s3
przede wszystkim w postaci dziatalnosci szpitala powiatowego. W powiecie wotominskim
wtasciwg w tym zakresie placowky jest Szpital Powiatowy w Wotominie. W Szpitalu
funkcjonuje jedenascie oddziatéw, siedemnascie poradni specjalistycznych, Pracownia
Fizjoterapii, Zaktad Bakteriologii, Zaktad Diagnostyki Obrazowej, Szpitalny Oddziat
Ratunkowy oraz nocna pomoc lekarska. Istniejgce oddziaty to:

1. Chirurgiczny Ogodlny (27 tdzek, 2-3 osobowe sale, rocznie na oddziale hospitalizowanych
jest ok. 1300)

2. Ginekologiczno — Potozniczy (4 sale porodowe, w ty 2 o podwyzszonym standardzie,
w roku 2014 odebrano 1622 porody, Oddziat Ginekologiczny oraz Neonatologiczny posiadajg
Il stopien referencyjny oznaczajgcy warunki do prowadzenia cigz ze srednimi patologiami
oraz porodu i opieki nad dzieckiem po ukoriczonym 32 tygodniu trwania cigzy - réwniez
wieloptodowej)

3. Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej

4. Okulistyczny

5. Neurologiczny (z Pododdziatem Udarowym)

6. Anestezjologii i Intensywne] Terapii (oddziat posiada 3 akredytowane i zakontraktowane
stanowiska intensywnej terapii z petnym osprzetowieniem (4 respiratory, 4 monitory EKG,
pulsoksymetrii, BNP, planowane jest rozszerzenie kontraktowania o dalsze 2 t6zka)

7. Pediatryczny (32 t6zka, 11 sal ogdlnych, 1 izolatka, 2 sale o podwyzszonym standardzie)

8. Neonatologiczny (t6zka w systemie rooming-in /mama przebywa na sali razem
z dzieckiem/, Sala Obserwacji Posredniej, Odcinek Intensywnej Terapii Noworodka, Sala
Obserwacji Ciaggtej); oddziat posiada Certyfikat Szpitala Przyjaznego Dziecku

9. Choréb Wewnetrznych |

10. Choréb Wewnetrznych I

11. Chorob Wewnetrznych i Nefrologii ze Stacjg Dializ

We wskazanych 11 oddziatach szpitalnych i Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
rozmieszczonych jest 380 tdzek i 17 stanowisk dializacyjnych. Prowadzona jest takze
Przychodnia Specjalistyczna z 18 poradniami: alergologiczng, chirurgii dzieciecej, okulistyczng
(dla dzieci), okulistyczng dla dorostych, kardiologiczng, laryngologiczng, diabetologiczng,
reumatologiczng, urologiczng, dermatologiczng, nefrologiczng, logopedyczng, neurologiczng,
chirurgii ogdlnej, urazowo — ortopedyczng, potozniczo — ginekologiczng. Ponadto dziataja
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takze Pracownie i Zaktady oraz 4 Zespoty Ratownictwa Medycznego w trzech punktach
wyczekiwania.

Od 2010 roku pozyskano nowg siedzibe przy ul. Sasina 15, w ktérej udzielane s3
$wiadczenia zdrowotne z zakresu: Podstawowa Opieka Zdrowotna, Nocna i Swigteczna
Pomoc Lekarska. W ostatnich latach w niektérych oddziatach przeprowadzono inwestycje
poprawiajgce stan dostepnej infrastruktury, np., generalny remont oddziatu choréb
wewnetrznych (2009), czesciowa modernizacja oddziatu rehabilitacyjnego, modernizacja
oddziatu neonatologicznego. Niezbedne s3g jednak dalsze prace w tym zakresie np.
w odniesieniu do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego czy innych.

Poza wskazanym szpitalem powiatowym na terenie powiatu wotominskiego
funkcjonuje szpital psychiatryczny majacy swojg siedzibe na terenie gminy Zabki -
Mazowieckie Centrum Psychiatrii , Drewnica” Sp. z o.0. Szpital udziela specjalistycznych
Swiadczen zdrowotnych, w tym konsultacyjnych i orzeczniczych, w zakresie psychiatrii
i leczenia uzaleznien alkoholowych oraz rehabilitacji i opieki nad chorymi psychicznie. Szpital
udziela $wiadczen w formie stacjonarnej i ambulatoryjnej oraz w posrednich formach terapii.
Dodatkowo w Radzyminie funkcjonuje jedna z nielicznych placowek w Polsce, ktéra w swych
strukturach ma szpital gminny z jednym oddziatem (35 t6zek) choréb wewnetrznych.
W Centrum Medycznym im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie - SPZ ZOZ, funkcjonuje
takze 25 poradni specjalistycznych oraz medycyna rodzinna.

Ponadto dziatalno$¢ o charakterze opieki i pomocy medycznej swiadczy Hospicjum
Opatrznosci Bozej Ksieza Orionisci. Przedmiotem dzielnosci Hospicjum jest: wszechstronna
i catosciowa opieka nad pacjentami chorujgcymi na nieuleczalne, niepoddajace sie leczeniu
przyczynowemu, postepujgce choroby w  koncowym  okresie zycia. Opieka
paliatywna / hospicyjna obejmuje réwniez wspomaganie rodziny chorych w czasie trwania
choroby jak i po Smierci chorego w okresie osierocenia. Celem tych dziatan, jest poprawa
jakosci zycia chorych i ich rodzin. Hospicjum realizuje swoje cele i zadania w ramach
stacjonarnego oddziatu opieki paliatywnej od 1995r. Oddziat liczy 126 tézek, a w 2014
przebywato na oddziale hospitacyjnym ogdétem 576 pacjentéw. Dla realizacji celow
statutowych Hospicjum prowadzi nieodptatng dziatalnosé pozytku publicznego, ktéra miesci
sie w sferze zadan publicznych, a pacjent nie ponosi zadnych kosztéw w zwigzku z objeciem
opieka paliatywno — hospicyjna.

Jak wynika z analiz przeprowadzonych przez Mazowiecki Urzad Wojewddzkil3
dominujgcymi przyczynami zgonéw odnotowanych w powiecie wotominskim sg choroby
uktadu krazenia (41,81%) oraz choroby nowotworowe (25,28%). Z przyczyn zewnetrznych
umiera 9,57% przypadkéw, a sytuacje nie do korca zdiagnozowane (cechy chorobowe,
nieprawidtowe wyniki badan laboratoryjnych i klinicznych)to 8,19%. Zblizony odsetek
odnotowano w przypadku zgondw zwigzanych z chorobami ukfadu oddechowego oraz
trawiennego — 4,76%. Warto podkresli¢, iz w powiecie wotominskim, wskaznik umieralnosci
na 10 tys. mieszkancow jest jednym z najnizszych w wojewddztwie (w porownaniu z innymi

3 Informator. Opieka zdrowotna w liczbach na obszarze wojewddztwa mazowieckiego w 2012 roku,
Mazowiecki Urzgd Wojewddzki, Warszawa 2014, s. 71 i nast.
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powiatami). Powiat wotominski plasuje sie pod tym wzgledem na pigtej pozycji,
ze wskaznikiem 82,0, za Ostroteka, Siedlcami, oraz powiatami grodzkimi legionowskim
i piaseczynskim.

Dostep do opieki zdrowotnej odbywa sie rowniez na poziomie gminnym — w systemie
znajdujgcym sie poza kompetencjami powiatu. Dla zobrazowania spdjnosci powiatu
wotominskiego pod tym wzgledem mozna wykorzysta¢ wskazniki dotyczgce wystepujgcych
przychodni podstawowej opieki zdrowotnej oraz udzielanych tam porad (Tabela 8). | tak
okazuje sie, ze najwieksze nasycenie tego typu podmiotami wystepuje w gminie Wotomin.
Ta jednostka samorzadowa, jako najludniejsza, dystansuje pozostate gminy — jak wskazuje
publiczna statystyka funkcjonujg tutaj 24 przychodnie. Duzg liczbe przychodni odnotowano
takze w Zabkach (10) i Markach (7). Stan dostepnosci podstawowe] opieki zdrowotnej lepiej
obrazuje wskaznik nasycenia infrastrukturg (przychodniami) na 10 tys. mieszkancéw. | tak
okazuje sie, ze o ile pod tym wzgledem znéw dominuje Wotomin (5), to taki sam poziom
dostepu istnieje w Jadowie (5). Wysoki wskaznik wystepuje takze w Strachéwce (4), jednak
w tym przypadku trzeba pamietac o liczbie mieszkancéw tej gminy (niespetna 3 tys.) — stad
przy jednej przychodni wystgpit taki wskaznik. Najmniejsze nasycenie wystepuje
w Klembowie i Radzyminie (po 1 przychodni na 10 tys. ludnosci).

Tabela 8 Przychodnie oraz porady podstawowej opieki zdrowotnej w gminach powiatu wotominskiego

) = _—

e+ | s3| TE| Tid

jednosta | 35 | 2E£| §SE|§SE3

terytorialna $% ] soRR |[s£78S

g © S ¢ “5g | *8 g9

o i - o 2 a ¥ ©

& & g <
MAZOWIECKIE 2623 5 19518044 3658,8
Powiat 67 3| 847874 3658,4

wotominski

Kobytka 5 2 64984 3045,0
Marki 7 2 106836 3594,5
Zabki 10 3 129981 3957,5
Zielonka 5 3 71185 4077,2
Dabrowka 2 3 22723 2898,7
Jadow 4 5 36363 4743,4
Klembéw 1 1 24538 2566,1
Poswietne 1 2 16945 2761,1
Radzymin 2 1 76416 3050,4
Strachdwka 1 4 9926 3545,0
Ttuszcz 5 3 85800 4362,6
Wotomin 24 5 202177 3912,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Porady swiadczone we wskazanych powyzej poradniach odzwierciedlajg zapotrzebowanie na
ustugi z zakresu ochrony zdrowia. Jak sie okazuje, wskaznik porad udzielonych na 1000
ludnosci, w powiecie wotominskim, jest niemal taki sam jak wojewddzki — wynosi
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odpowiednio: 3658,4 i 3658,8. Analiza sytuacji w poszczegdlnych gminach wskazuje na
istnienie réznic wewnatrz powiatu. Okazuje sie, ze najwiecej porad udziela sie w gminie
Jadoéw (4743,4) — gdzie jednoczesnie wystepuje najwieksze zageszczenie jesli chodzi
o przychodnie. W Wotominie, dysponujgcym takim samym wskaznikiem przychodni na 1000
ludnosci (5), swiadczy sie o wiele mniej porad (3912,9). Takze w gminie Ttuszcz oraz
w Zielonce wartos¢ wskaznika przekroczyta 4 tys. (odpowiednio: 4362,6 i 4077,2). Najmniej
porad udzielono w Klembowie (2566,1), Poswietnem (2761,1) oraz w Dabréowce (2898,7).

Tabela 9 Liczba ludno$ci na apteke ogdélnodostepng

ludnosé na
Jedno§tka apteke Liczba aptek
terytorialna ,
ogolnodostepna
MAZOWIECKIE 3140 1699
Powiat wotomirski 3565 65
Kobytka 3557 6
Marki 3302 9
Zabki 2190 15
Zielonka 3492 5
Dabréwka 7839
Jaddéw 7666 1
Klembow 9562 1
Poswietne 6025 1*
Radzymin 4175 6
Strachéwka 2925 1*
Ttuszcz 4917 4
Wotomin 3039 17
*dane z informatora powiatu wotominskiego — w BDL
wystepuje brak danych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Ustugi wspomagajgce ochrone zdrowia sg takze swiadczone przez funkcjonujgce na terenie
powiatu apteki, jakkolwiek nasycenie tego typu placdwkami najczesciej ,reguluje rynek”.
Okazuje sie, ze w powiecie wotominskim (Tabela 9), w najwiekszym wymiarze rynek ustug
aptecznych rozwiniety jest w gminie Wotomin (17) i w Zabkach (15). Takze w tych gminach
na jedng apteke przypada najmniejsza liczba ludnosci (nie liczac Strachéwki). W Zgbkach jest
to 2190 os. na jedng apteke, a w Wotominie — 3039. Najstabszy wskaznik pod opisywanym
wzgledem zaobserwowano w Klembowie, gdzie funkcjonuje jedna apteka.

Ustugi z zakresu ochrony zdrowia powinny ulegac statej poprawie szczegdlnie, ze
w tym obszarze kumulujg sie takie trendy jak: starzenie sie spoteczenrstwa, a tym samym
wzrost zapotrzebowania na opieke zdrowotng, postep technologiczny oraz wzrost
Swiadomosci i oczekiwan pacjentéw. W zwigzku z powyzszym nalezy zadbaé, aby swiadczone
ustugi byty na najwyzszym poziomie ilosciowym jak i jako$ciowym. Niezbedne jest w zwigzku
z tym zapewnienie wtasciwej jakosci zaplecza infrastrukturalnego, wysokiego standardu oraz
dostepnosci ustug, a uzupetniajgco, takze intensywne dziatania z zakresu profilaktyki zdrowia
wsréd mieszkancow powiatu.
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Zaréwno z przeprowadzonych powyzej analiz, jak i z badan zorganizowanych na
potrzeby Strategii rozwoju ustug zdrowotnych w powiecie wofominskim wynika, ze ustugi
zdrowotne zaspokajane sg na wzglednie niskim poziomie, $wiadczg o tym zaréwno wskazniki
dostepnosci do lecznictwa zamknietego, jak rowniez ustugi zwigzane z dostepem do lekarzy
pierwszego kontaktu, stomatologéw, pielegniarek, aptek. Trzeba jednak zwrdcié¢ uwage, ze
nie wszystkie ze wskazanych rodzajow ustug mieszczg sie w zakresie kompetencji poziomu
powiatowego, a czes$¢ z nich reguluje rynek. Nie bez znaczenia na warto$é wskaznikow
obiektywnych bedzie takze fakt dostepnosci do ustug z zakresu ochrony zdrowia
Swiadczonych na terenie Warszawy. Ta ostatnia uwaga znajduje swoje odzwierciedlenie
w odczuciach subiektywnych — to mieszkaricy Dabréwki, Strachéwki, Poswietnego, Jadowa
i Klembowa (gmin potozonych mniej dogodnie), najczesciej dostrzegajg deficyt dostepu do
Swiadczen specjalistycznych. W  badaniach zwraca sie takze uwage na potrzebe dalszej
modernizacji szpitala powiatowego, utrudnien wynikajgcych z niewystarczajgcej
infrastruktury przy placéwkach stuzby zdrowia, brak dogodnego systemu zewnetrznej
rejestracji i organizacji kolejek, niewystarczajacy dostep do ustug i sprzetu rehabilitacyjnego.

11.2.3 Pomoc spoteczna

Jak definiuje to Rada Europy, spdjnos¢ spoteczna oznacza zdolnos¢ zapewnienia
dobrobytu wszystkim swym cztonkom, minimalizowania rozbieznosci miedzy nimi i unikania
polaryzacji w ramach okreslonej struktury spotecznej. Spoteczeristwo spdjne to wspdlnota
wolnych, wspierajgcych sie nawzajem ludzi, ktérzy dazg do tych wspdlnych celéw metodami
demokratycznymi!®.  Wzrost spdjnosci spotecznej polega na zmniejszaniu rdznic
w wykorzystaniu kapitatu ludzkiego (spotecznego) pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,
m.in. na zmniejszaniu zjawiska wykluczenia spotecznego. O zakresie wykluczenia
spotecznego na poziomie powiatéw swiadczg wybrane wskazniki odnoszgce sie m.in. do
0sob znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy (o czym w dalszym
rozdziale niniejszej diagnozy), oséb posiadajgcych zte warunki mieszkaniowe (w tym
bezdomni), zagrozonych ubdstwem materialnym (z powodu niskiego dochodu), osdb
majacych utrudniony dostep do ustug publicznych (m.in. dostepnos¢ do edukacji
przedszkolnej, do lecznictwa otwartego, itp.), 0séb niepetnosprawnych.

14 Europejski Komitet Spéjnosci Spotecznej. Zrewidowana strategia spdjnosci spotecznej zatwierdzona przez
Komitet Ministréw 31.03.2004 r., Strasburg, 2004, http://www.coe.org.pl.
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Rycina 7 Korzystajgcy z pomocy spotecznej w powiecie wotominskim wedtug
aktywnosci ekonomicznej.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Jak wynika z danych statystyki publicznej w powiecie wotominskim z pomocy

spotecznej korzysta 14 259 osdb. Wiekszos¢, bo ponad % to osoby bedace w wieku
przedprodukcyjnym (Rycina 3), a wiec osoby mifode, ktdre najczesciej jeszcze sie ucza.
Sytuacja taka $wiadczy o stabej kondycji rodziny i powaznych wyzwaniach stojgcych przed
pomocg spoteczng zaréwno obecnie jak i w nadchodzacych latach. Potencjalnie bowiem te
wtasnie generacje wchodzgc w wiek aktywnosci zawodowej moga sie spotkaé z najwiekszymi
trudnosciami z aktywnym funkcjonowaniem na rynku pracy. W efekcie istnieje potencjalne
zagrozenie, iz poszerzg oni grono przysztych beneficjentéw pomocy spotecznej. Waznym jest
w zwigzku z tym poszukiwanie rozwigzan wigczajacych osoby zagrozone wykluczeniem
zarébwno w wymiarze zawodowym jak i spotecznym. Sytuacji powiatu wotominskiego nie
poprawiajg wskazniki dotyczgce oséb w wieku produkcyjnym mobilnym — jest ich niewiele
mniej niz wskazanych wczesdniej — 34%. Jest to tym bardziej niepokojace, ze to witasnie ta
generacja powinna wykazywac sie aktywnoscig zawodowg i spoteczng. W tej grupie znajdujg
sie osoby wykluczone i/lub potencjalnie zagrozone wykluczeniem, ktérym nalezy stworzy¢
warunki do rozwoju, poprzez realizacje réznego rodzaju projektdw czy przedsiewziec
wzmacniajacych ich kwalifikacje i umiejetnosci spoteczne i/lub zawodowe.
W zdecydowanie mniejszym zakresie, niz wskazane powyzej kategorie korzystajgcych
z pomocy spotecznej, beneficjentami wsparcia sg osoby potencjalnie bardziej go wymagajace
— ludnos¢ w wieku produkcyjnym niemobilnym (22%) oraz seniorzy (8%) — co akurat mozna
uznaé za pozytywne zjawisko.

Zasieg korzystania z pomocy spotecznej, obejmujacy udziat oséb w gospodarstwach
domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem, prezentuje skale oraz
rozmieszczenie przestrzenne na poziomie powiatu — wchodzgcych w jego sktad gmin.
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W powiecie wotomirnskim najwiecej korzystajgcych z pomocy spotecznej (Tabelal0)
wystepuje w Strachdwce — jest to az 18,0% osdb. O ok. ¥4 mniej beneficjentéw odnotowuje
sie w Poswietnem (11,7%) oraz w Jadowie (10,2%). Niewiele mniejszy poziom dotyczy gminy
Dabréwka — 9,2%. Srednig powiatowa (6,3%) obnizaja przede wszystkim Zabki (2,9%)
i Zielonka (5,4%).

Tabela 10 Zasieg korzystania z pomocy spotecznej w gminach powiatu wotominskiego (w %), w latach
2009-2013.

Jednostka ogoétem

terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
MAZOWIECKIE 7,9 7,6 6,9 6,8 7,0
Powiat wotominski | 8,7 8,2 6,2 5,9 6,3
Kobytka 5,7 5,5 6,0 5,5 6,0
Marki 7,1 6,4 6,6 6,2 6,0
Zabki 3,7 3,9 3,3 3,1 2,9
Zielonka 5,4 5,9 5,3 4,3 5,4
Dabréwka 11,0 9,6 8,6 8,9 9,2
Jadoéw 10,7 10,4 10,9 11,5 10,2
Klemboéw 7,3 7,6 6,9 7,3 7,9
Poswietne 12,1 11,3 11,0 10,2 11,7
Radzymin 7,5 6,6 6,8 5,0 6,2
Strachéwka 16,3 17,5 17,6 18,6 18,0
Ttuszcz 6,1 6,1 5,6 5,4 6,4
Wotomin 14,7 13,8 5,7 5,9 6,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Na przestrzeni minionych pieciu lat, poziom korzystania z pomocy spotecznej w powiecie
wotominskim wykazuje lekkg tendencje spadkowg, podobnie jak w przypadku wojewddztwa
mazowieckiego. Spadek odsetka korzystajgcych z pomocy spotecznej wystgpit
w nastepujgcych gminach — Marki (saldo -0,9), Dabréwka (-1,8), Radzymin (-0,8)
w Wotominie — tutaj rdznica jest najwieksza, az o -8,4 punktow procentowych rdznicy.
Stosunkowo stabilng sytuacje odnotowano w Zagbkach, Zielonce, Jadowie, Poswietnem
i Ttuszczu — spadek odsetka nie wiekszy jak 0,5 punktu procentowego. W pozostatych trzech
gminach powiatu wotominskiego — Kobyitce, Klembowie oraz Strachéwce — wystgpit wzrost
poziomu korzystania z pomocy spotecznej. Najwieksza réznica dotyczy gminy Strachdwka —
tam odnotowano wzrost o 1,7 punktu procentowego, chociaz zdecydowana rdznica
wystgpita w tym przypadku pomiedzy latami 2012 — 2013, kiedy to wystgpit spadek
korzystania ze wsparcia (z 18,6% na 18,0%).

15 Dane dotyczg 0sdéb korzystajacych z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego o ekonomicznego grup
wieku(ogdtem), zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej z dnia 12.03.2004 Dz.U.2015.163 (tekst jednolity) i
programu rzgdowego ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywania”.
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Tabela 11 Rodziny i dzieci korzystajace ze wsparcia w gminach powiatu wotominskiego

. . dzieci, na ktore
Jednostka rodz.mY Otrz.meche rodzice otrzymuja
terytorialna zasitkd ro.du.nne na zasitek rodzinny -
dzieci ,
ogotem

MAZOWIECKIE 138942 276432
Powiat wotominski 6039 12143
Kobytka 422 840
Marki 611 1178
Zabki 427 838
Zielonka 275 576
Dabréwka 393 820
Jadoéw 417 820
Klembow 366 737
Poswietne 356 753
Radzymin 705 1465
Strachdéwka 186 398
Ttuszcz 715 1463
Wotomin 1166 2255

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2013

Pod wzgledem rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci (Tabela 11)'¢, gming wiodaca
w powiecie jest Wotomin — w 2013 r. z pomocy takiej korzystato 1166 rodzin. Wsparcie to
dotyczyto 2255 dzieci. Wysokie wskazniki w tym zakresie wystgpity takze w gminie Radzymin
(705 rodzin i 1465 dzieci), Ttuszcz (715 rodzin i 1463 dzieci) i Marki (611 rodzin i 1178 dzieci).
Pomimo niskich wartosci sumarycznych problem pomocy rodzinom, ktdre sobie nie radza
wystepuje takze w gminach mniejszych powiatu.

Na obszarze powiatu wotominskiego, w gminie Strachdwka — miejscowos¢ Rowne,
funkcjonuje Dom Dziecka. Dzieci pochodzg z rejonu powiatu wotominskiego oraz czesciowo
z gmin dawnego wojewddztwa siedleckiego (powiat wegrowski, siedlecki, garwolinski).
W wiekszosci s to dzieci z biednych i zaniedbanych rodzin wiejskich. Jest to mata placéwka,
w ktdérej obecnie na miejscu przebywa 30 wychowankow.

Na terenie powiatu wotominiskiego, na koniec 2014 r. funkcjonowato 201 rodzin
zastepczych (Tabela 12), ktére sprawowaty opieke nad 295 dzieémi. Wiekszos¢ z dzieci
funkcjonowata w rodzinach zastepczych spokrewnionych (119 rodzin i 148 dzieci). Pozostate
to rodziny zastepcze niezawodowe (74) i zawodowe (4) w tym jedna petnigca funkcje
pogotowia rodzinnego. Dodatkowe placéwki opieki nad dzieckiem to rodzinne domy dziecka
— 3z 24 dziecmi.

Tabela 12 Placowki opieki nad dzieckiem w powiecie wotominskim.

Liczba rodzin zastepczych 2014 r. Liczba dzieci
1 rodziny zastepcze spokrewnione 119 148
2 rodziny zastepcze niezawodowe 74 97
3 rodziny zastepcze zawodowe 4 26
4 rodziny zastepcze zawodowe petnigce 1 5

16 Dane dotyczac rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na podstawie ustawy z dnia 28.11.2003 o $wiadczeniach
rodzinnych Dz.U z 2006 nr 139 z pdz. zmianami.
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funkcje pogotowia rodzinnego

5 rodzinne domy dziecka 3 24

tacznie: 201 295

Zrédto: sprawozdanie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Wotominie, 2014.

Mieszkania rotacyjno — chronione funkcjonuja w Wotominie przy Zespole Szkot przy
ul. Legiondw 85 — usytuowane sg w czesci po dawnym internacie. Miejsce w mieszkaniu
chronionym przyznaje sie osobie usamodzielnianej, wobec ktdrej cigzy ustawowy obowigzek
pomocy w uzyskaniu odpowiednich warunkow mieszkaniowych. Miejsce w mieszkaniu
chronionym moze by¢ przyznane osobie, ktéra osiggneta petnoletnios¢ w pieczy zastepczej.
W roku 2014r. w mieszkaniu rotacyjnym- chronionym mieszkato 5 osdb.

Na terenie powiatu wotominskiego dziatajg dwa domy pomocy spotecznej, s to: Dom
Pomocy Spotfecznej dla oséb przewlekle somatycznie chorych w Radzyminie oraz Dom
Pomocy Spotecznej dla oséb w podesztym wieku w Zielonce. Jak wynika ze sprawozdania
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, na koniec 2014r. w placéwkach tych tgcznie
przebywato 152 o0séb w tym w: DPS Zielonka- 61 oséb; DPS Radzymin- 91 oséb. Ponadto,
w gminach (Tabela 13) — Kobytce, Markach, Zgbkach, Zielonce, Radzyminie, Wotominie —
dziatajg takze inne placéwki pomocy spotecznej. Podmioty te ogdtem swiadczg ustugi na
rzecz 569 osob (dane za rok 2014).

Tabela 13 Placéwki stacjonarnej pomocy spotecznej w gminach powiatu wotominskiego

= g
E | 5¢ z
£ $87T| 27 .
Jednostka N T o 5 3
. = S co o o )
terytorialna = 2 =3 >3 £
\% v c Qo € o
o E ) w o w
£ hal) ©
s | 8
MAZOWIECKIE 246 3 106 15687
Powiat wotominski 15 0 2 569
Kobytka 2 0 0 74
Marki 3 0 0 148
Zabki 1 0 0 20
Zielonka 4 0 1 111
Radzymin 4 0 1 136
Wotomin 1 0 0 80

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014
Pensjonariusze przebywajacy we wskazanych placowkach (Tabelald), to przede wszystkim

osoby w podesztym wieku osoby w podesztym wieku — % ogdtu. Niespetna 20% stanowig
osoby przewlekle somatycznie chore, a prawie 15% bezdomni.
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Tabela 14 Pensjonariusze placowek pomocy spotecznej w gminach powiatu wotominskiego.
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MAZOWIECKIE 14462 2784 2739 140 2293 3640 2550

Powiat

wotominski 500 0 6 2 71 322 91
Kobytka 67 0 0 0 0 67 0
Marki 140 0 0 0 0 140 0
Zabki 9 0 0 0 9 0 0
Zielonka 90 0 0 0 0 82 0
Radzymin 132 0 6 2 0 33 91
Wotomin 62 0 0 0 62 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Na poziomie powiatu realizowane sg réwniez zadania z zakresu rehabilitacji spotecznej
i zawodowej 0sdb niepetnosprawnych (przede wszystkim w ramach wsparcia z Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych), a tym samym pomoc w integracji ze srodowiskiem
lokalnym. Rehabilitacja zawodowa obejmuje np. zwrot wydatkéw na instrumenty i ustugi
rynku pracy na rzecz osob niepetnosprawnych zarejestrowanych jako poszukujgce pracy
i niepozostajgce w zatrudnieniu, podjecie dziatalnosci gospodarczej, rolniczej albo na
whniesienie wktadu do spoétdzielni socjalnej przez osoby niepetnosprawne, zwrot kosztéw
zwigzanych z przystosowaniem stanowiska pracy dla osoby niepetnosprawnej, adaptacji
pomieszczenn oraz adaptacji lub nabycia odpowiednich urzadzen ufatwiajgcych prace,
finansowanie kosztéw szkolen i przekwalifikowania zawodowego oséb niepetnosprawnych
itp. Rehabilitacja spoteczna to przede wszystkim dziatalnos¢ Warsztatéw Terapii Zajeciowej,
dofinansowanie sprzetu rehabilitacyjnego (w 2014 r. dofinansowano 154 os.), przedmiotéw
ortopedycznych, turnuséw rehabilitacyjnych (w 2014 r. dofinansowano 289 os.), likwidacji
barier architektonicznych (w 2014 r. dofinansowano 45 os.).

I1.2.4 Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo publiczne jest jednym z zadan realizowanych na poziomie
powiatowym. Powiat wykonuje to zadanie przy pomocy merytorycznych wydziatow
starostwa powiatowego oraz powiatowych stuzb, inspekcji i strazy. Stuzby powiatowe
obejmujg Komende Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Wotominie oraz Komende
Powiatowg Policji w Wotominie.
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Sie¢ placéwek policji, poza wskazang Komendg w Wotominie obejmuje siedem
Komisariatéw Policji. Znajdujg sie one w: Zgbkach, Kobyitce, Zielonce, Markach, Radzyminie,
Ttuszczu i w Jadowie.

Przestepstwa stwierdzone w 2014 r. w powiecie wotominskim stanowig 4,41% (5198)
w stosunku do ogétu przestepstw stwierdzanych w skali wojewddztwa mazowieckiego.
Dominujg tutaj te o charakterze kryminalnym - 75,99% na koniec 2014 roku oraz
przestepstwa przeciwko mieniu — 65,48%. W pierwszym przypadku jest to wskaznik nieco
wyzszy od sredniej wojewddzkiej, wynoszacej 72,81%. Natomiast w drugim, na poziomie
Mazowsza wystepuje mniej przestepstw przeciwko mieniu — 58,67%. Przestepstwa
przeciwko zyciu i zdrowiu stanowig najmniej liczng kategorie — 1,63% wsrod ogoétu
przestepstw stwierdzonych w powiecie.

Rycina 8 Przestepstwa stwierdzone w zakohczonych postepowaniach
przygotowawczych w powiecie wotominskim (w %).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Rozktad  przestepstw  stwierdzonych ~w  zakonczonych  postepowaniach
przygotowawczych w powiecie wotominskim wykazuje zmienne tendencje (Tabela 15) —
pomiedzy latami 2012 a 2013 widoczny jest wzrost przestepczosci, natomiast w roku 2014
odnotowano zdecydowany spadek przestepstw — o 835. Warto zwréci¢ uwage, ze do
zaobserwowanego spadku przyczynita sie znacznie mniejsza liczba stwierdzonych
przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu oraz systematyczny spadek przestepstw o charakterze
kryminalnym. Najbardziej ewidentne jest jednak obnizenie wskaznika przestepstw
drogowych — o ponad poftowe. Widoczny jest natomiast wzrost przestepstw o charakterze
gospodarczym.

Informacje pozyskane z Komendy Powiatowej Policji w Wotominie potwierdzajg dane
statystyczne. Jak wynika ze Sprawozdania z dziatalnosci Komendy Powiatowej Policji
w Wofominie oraz stanu bezpieczenstwa w powiecie wotominskim w 2014 r., wzrost
przestepstw dotyczyt przede wszystkim kradziezy samochodéw (113,3% w stosunku do roku
poprzedniego), uszczerbku na zdrowiu (104,8%) i kradziezy (101,1%). Spadek odnotowano
natomiast w odniesieniu do béjek (75%), uszkodzer mienia (84,70%) i wtaman (96,6%). Na
takim samym poziomie jak rok wczesniej utrzymaty sie rozboje (100,0%).
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Tabela 15 Dynamika przestepstw stwierdzonych w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych

w powiecie wotomifnskim (2012 — 2014).

Rodzaj przestepstwa 2012 2013 2014

przeciwko mieniu 3411 3317 3404
przeciwko zyciu i zdrowiu 143 149 85
Drogowe 904 692 444
o charakterze gospodarczym 412 733 666
o charakterze kryminalnym 4374 4225 3950
Ogodtem 5910 6033 5198

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Skuteczno$é $cigania wskazanych powyzej przestepstw jest najwieksza w odniesieniu
do kategorii ,uszczerbek na zdrowiu” i wynosi 77,8%. Nieco nizszy poziom wykrywalnosci
sprawcoéw wystgpit w przypadku bodjek — 68,4%. Zdecydowanie rzadziej wykrywano
sprawcow rozboju — 45,7%, kradziezy samochodéw — 19,2%, uszkodzen mienia — 13,90%
i kradziezy — 12,2%. Najnizszy poziom wykrywalnosci dotyczy wtaman — 7,7%. W ogdlnym
rozrachunku — wedtug kategoryzacji statystycznej — poziom wykrywalnosci przestepstw
w powiecie wotominskim wykazuje tendencje spadkowg (Tabela 15) — chociaz ta sama
tendencja wystepuje w wojewddztwie mazowieckim. Wskaznik wykrywalnosci na 1000
mieszkancow spadt o 4 punkty procentowe. Wzrost wykrywalnosci przestepstw dotyczy
w zasadzie jednej kategorii — przestepstw o charakterze gospodarczym.

Tabela 16 Wskaznik wykrywalno$ci przestepstw na 1000 mieszkancow.

Rodzaj przestepstwa 2012 2013 2014

przeciwko mieniu 15,21 14,59 14,78
przeciwko zyciu i zdrowiu 0,64 0,66 0,37
Drogowe 4,03 3,04 1,93
o charakterze gospodarczym 1,84 3,22 2,89
o charakterze kryminalnym 19,50 18,59 17,15
Ogotem 26,35 26,54 22,57

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Bezpieczenstwo przeciwpozarowe jest zapewniane przez Komende Powiatowg
Panstwowej Strazy Pozarnej w Wotominie oraz przez 46 jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych funkcjonujacych (po kilka) w kazdej z gmin powiatu wotominskiego. Liczba
zdarzen powodujgcych interwencje strazy pozarnej jest ruchoma i ciezka do przewidzenia,
wynika to stad, Zze czestokroé potrzeba interwencji spowodowana jest przyczynami
niezaleznymi, wywotanymi np. warunkami atmosferycznymi.

Ogdtem, w ostatnich latach ilos¢ interwencji strazy pozarnej w powiecie wotominskim
(Rycina 9) oscyluje w okolicy 2 tys. W talach: 2014, 2012 i 2011 przekraczajac ten prég,
natomiast w 2013 i 2010 interwencji byto mniej. W ogdlnym rozrachunku pozary zdarzajg sie
czesciej niz inne zdarzenia miejscowe, chociaz np. w roku 2011 to tych ostatnich wystgpito
zdecydowanie wiecej. W 2014 r. miejscowe zagrozenia, poza przypadkami nieustalonymi,
najczesciej powstawaty w sytuacjach nietypowego zachowania sie zwierzat czy owaddw
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stwarzajgcych zagrozenie (152 przypadki), z powodu huragandéw, silnych wiatréw (84),
gwattownych opadéw atmosferycznych (21) czy w przypadkach niezachowania zasad
bezpieczenstwa ruchu srodkéw transportu (80).

Jak wynika ze Sprawozdania z dziatalnosci Komendy Powiatowej Paristwowej Strazy
Pozarnej Wotominie za rok 2014 w wiekszosci przypadkdéw przyczyny powstania pozaru byty
trudne do ustalenia (695 przypadkdéw), natomiast sporg ich czes¢ — 590 — stanowity
przypadki umysinych podpalen. Wiekszo$¢ odnotowanych pozaréw straz pozarna
zakwalifikowata jako mate (93,03%).

Rycina 9 Liczba zdarzen wymagajgcych interwenciji strazy pozarnej majgcych
miejsce na terenie powiatu wotominskiego, w latach 2010 — 2014.

2014 1477 | 2252
2013 1926
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Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie danych ze Sprawozdania z dziatalnosci Komendy Powiatowej
Paristwowej Strazy Pozarnej Wotominie za rok 2014.

Najwiecej zdarzen wystgpito w gminie Wotomin, w przewarzajgcej czesci byty to pozary.
Drugg w kolejnosci gming, okazat sie Radzymin. Pozary dominowaty we wszystkich gminach
z wyjatkiem Zielonki, gdzie w przewazajgcej mierze interwencje strazy pozarnej zwigzane
byty z réznego rodzaju miejscowymi zagrozeniami.

W akcjach, ktére miaty miejsce w 2014 r. (2252), 14 osdb poniosto Smieré na miejscu,
a 143 osoby odniosty obrazenia ciata (w tym 8 dzieci). Wiekszo$¢ oséb, ktére poniosty Smieré
to poszkodowani w miejscowych zagrozeniach, tylko jedna osoba zgineta w pozarze.

W akcje, ktére zostaty przeprowadzone w 2014 r. najczesciej zaangazowani byli
strazacy OSP(988), 793 zdarzenia zlikwidowano wytacznie sitami PSP (Powiatowej Strazy
Pozarnej), a w 471 interwencji zaangazowane byty zaréwno stuzby zawodowe jak i OSP.
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Rycina 10 Zdarzenia wystepujgce w poszczegoélnych gminach powiatu
wotominskiego, wymagajace interwenc;ji strazy pozarnej w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych ze Sprawozdania z dziatalnosci Komendy Powiatowej
Parnistwowej Strazy PoZzarnej Wotominie za rok 2014.

[1.2.5 Oswiata i wychowanie

Zadania zwigzane z edukacjg i wychowaniem w powiecie wotominiskim realizowane
sq przez szkoty i placowki prowadzone przez gminy, Powiat Wotominski i podmioty inne niz
jednostki samorzadu terytorialnego.

Samorzady gminne prowadzg publiczne przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja'’.
Powiat Wotominski prowadzi szkoty ponadgimnazjalne, w tym z oddziatami integracyjnymi,
publiczne szkoty specjalne, poradnie psychologiczno — pedagogiczne oraz gimnazjum
z oddziatami dwujezycznymi, zatozone i prowadzone przez Powiat na mocy porozumienia
z Gming Radzymin.

Powiat moze w ramach zadan wtasnych, w zaleznosci od potrzeb, zaktadaé i prowadzic
placéwki oswiatowo-wychowawcze, ksztatcenia ustawicznego, ksztatcenia praktycznego,
osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego, placéwki - ogniska artystyczne,
mitodziezowe osrodki wychowawcze, mtodziezowe osrodki socjoterapii, specjalne osrodki
szkolno-wychowawcze oraz specjalne osrodki wychowawcze, a takze placéwki zapewniajgce
opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego
zamieszkania.

W roku szkolnym 2015/2016 w ramach sieci szkét ponadgimnazjalnych i specjalnych
prowadzonych przez Powiat Wotominski funkcjonuja:

7 Na terenie powiatu wotominskiego funkcjonujg réwniez placéwki szkolnictwa ponadgimnazjalnego, ktérych
organem prowadzgcym jest gmina
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. Liceum Ogblnoksztatcagce  im. Bitwy Warszawskiej w Urlach, prowadzace klasy
mundurowe: policyjno — wojskowg, wojskowo — strazacka, policyjng — stuzby wieziennej,
policyjna.

. Zespot Szkoét Ogodlnoksztatcgcych im. C.K. Norwida w Radzyminie, w skfad ktdrego

wchodza:

» Liceum Ogodlnoksztatcgce z klasami o profilach: ekonomiczno — administracyjnym,
humanistycznym i sportowo — medycznym.
» Gimnazjum z Oddziatami Dwujezycznymi.

. Zespot Szkét w Wotominie, w sktad ktérego wehodza:

» Technikum, ksztatcgce w zawodzie technik hotelarstwa.

» Zasadnicza Szkota Zawodowa z Oddziatami Integracyjnymi - klasy wielozawodowe.

» Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych.

. Zespot Szkoét im. Prezydenta Ignacego Moscickiego w Zielonce, w skfad ktérego wchodza:

» Liceum Ogodlnoksztatcgce z Oddziatami Integracyjnymi (klasa menadzersko —
administracyjna, teatralno — filmowa i psychologiczno — pedagogiczna).

» Technikum, ksztatcgce w zawodach technika hotelarstwa, informatyka, urzadzen i
systemow energetyki odnawialnej, elektryka, elektronika, teleinformatyka, technika
cyfrowych proceséw graficznych.

. Zespot Szkot im. K.K. Baczynskiego w Ttuszczu, w sktad ktdrego wchodza:

» Liceum Ogodlnoksztatcace - klasa o profilu psychologicznym.

» Technikum, ksztatcagce w zawodach technika transportu kolejowego, pojazdéw
samochodowych, mechanika, ustug fryzjerskich.

» Zasadnicza Szkota Zawodowa — klasy wielozawodowe.

. Zespot Szkét Ekonomicznych im. Stanistawa Staszica w Wotominie, w skfad ktérego

wchodza:

» Liceum Ogdlnoksztatcace (klasy: public relations z elementami psychologii).
» Technikum Ekonomiczne, ksztatcgce w zawodach technika ekonomisty, organizacji
reklamy, handlowca, logistyki, spedytora.

. Zespot Szkdt Techniczno — Zawodowych im. inz. Czestawa Nowaka w Radzyminie, w sktad

ktérego wchodza:

» Technikum Zawodowe, ksztalcagce w zawodach technika zywienia i ustug
gastronomicznych, kelnera, technika informatyka, technika architektury krajobrazu.

. Zespot Szkot Specjalnych im. Marii Konopnickiej w Markach, w skfad ktérej wchodza:

» Szkotfa Podstawowa.

» Gimnazjum.

. Zespot Szkét Specjalnych im. ks. Twardowskiego w Wotominie, w skfad ktérej wchodza:

» Szkotfa Podstawowa.

» Gimnazjum.

» Zasadnicza Szkota Zawodowa.

» Szkota Przysposabiajgca do Pracy.
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10. Zespot Szkot Specjalnych im. Marii Grzegorzewskiej w Ostrowku, w sktad ktorej
wchodza:
» Szkota Podstawowa.
» Gimnazjum.
» Szkota Przysposabiajgca do Pracy.
Powiat Wotominski prowadzi ponadto trzy publiczne poradnie psychologiczno -
pedagogiczne: w Zielonce, Wotominie i Ttuszczu.

W powiecie wotominskim funkcjonujg ponadto placéwki oswiatowe, ktérych
organem prowadzgcym sg gminy Powiatu Wotominskiego i s3 to:.

1. | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Wactawa Natkowskiego w Zespole Szkét nr 1 w Wotominie;
w szkole ksztatci sie mtodziez w klasach: biologicznej, matematycznej, geograficznej,
humanistycznej oraz ogdlnej.

2. Il Liceum Ogodlnoksztatcagce im. Jana Pawta Il (w Wotominie); szkota oferuje swoim
uczniom ksztatcenie w klasach: humanistyczno/medialnej, informatycznej, przyrodniczej,
lingwistyczno — europejskiej.

3. Liceum Ogdlnoksztatcace w Zespole Szkét Nr 1 im. Jana Pawta Il (w Markach); w liceum s3
klasy o profilu ogdlnym.

Analiza oferty proponowanej do wyboru miodziezy wskazuje, ze jest ona

zréznicowana jakosciowo. Kierunki ksztatcenia w kilku zaledwie przypadkach pokrywaja sie
ze sobg, stad tez nalezy stwierdzi¢, ze mtodziez decydujgca sie na edukacje
ponadgimnazjalng na terenie powiatu wotominskiego ma do dyspozycji zréznicowang oferte,
a szkoty w niewielkim stopniu rywalizujg ze sobg (z merytorycznego punktu widzenia).
Jak wynika ze statystyki publicznej w poprzednim roku szkolnym w szkotach publicznych
ksztatcito sie niespetna poéttora tys. ucznidw. Najwieksze nasycenie szkdét wystepuje
w Wotominie i w Zielonce. Najstabsza — iloSciowo — jest oferta z zakresu edukacji publicznej
w Kobytce, Dagbrdwce, Klembowie i Strachéwce. Czesciowo w te nisze wpisuje sie oferta
podmiotdéw niepublicznych swiadczacych ustugi z zakresu edukacji (Tabela 17). Sytuacja taka
dotyczy jednak jednej gminy — Kobytki. W Dabrdéwce, Klembowie i Strachdéwce szkoty
ponadgimnazjalne, dla ktérych organem prowadzgcym jest powiat nie funkcjonuja.

Tabela 17 Rozmieszczenie szkot i placowek niepublicznych w powiecie wotominskim.

(0]

- o S 3 g s E‘ £

Rodzaj placéwki x - = H z| 2 2 E| 2 B £

2| E| 2| 8| 5| 8| E| Z| S8 |2 |2

=) 4 = () © T 9 o © =) 3 ©

~ = N N o 8 = o e | & = =

Gimnazjum - - 1 - - - - - - - -

LO dla dorostych 1 1 1 3 - - - 1 1 - - 3

Uzupetniajgce LO 1 1 3 - - - - 1 - - 2

Technika - - - 1 - - - - - - -

Zasadnicze szkoty zawodowe - - - - - - - - 1 - - -

Szkoty policealne 2 1 - 2 - - - - - - - 3

Specjalne osrodki i 5 i 1 i i 1 i i i i 1
wychowawcze

Placowki ksztatcenia 2 1 3 1 - - - - 1 - 1 5
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ustawicznego

Placowki oSwiatowo

- - 1 - - - - - - - - 1
wychowawcze

Poradnie - 1 - - - - - - - - - 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawienia Starostwa Powiatowego w Wofominie
http://www.bip.powiat-wolominski.pl/index.php?cmd=zawartosc&opt=pokaz&id=285

Szkoty i placéwki niepubliczne w najwiekszym stopniu skoncentrowane sg w miastach
powiatu wotominskiego — przede wszystkim w Wotominie i w Zielonce. W tych miastach
wystepuje najwiecej liceéw dla dorostych (w tym uzupetniajgcych), jak réwniez najbogatsza
jest oferta szkét policealnych czy placéwek ksztatcenia ustawicznego — cho¢ w tym ostatnim
przypadku relatywnie duza oferta wystepuje takze w Zgbkach.

Jakos¢ ksztatcenia w poszczegdlnych typach szkét analizowana jest na podstawie
wynikow egzaminéw koricowych. W wypadku powiatu wotominskiego kryterium tym bedzie
zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego — usrednione wyniki z matury (Tabela 18). Jak wynika
z danych gromadzonych przez Okregowa Komisje Egzaminacyjng w Warszawie, w powiecie
wotominskim sredni wynik procentowy z egzaminéw obowigzkowych pisemnych (z jezyka
polskiego, matematyki i z j. angielskiego) wynidst odpowiednio: 59,7%; 40,5% i 66,0% jest to
$rednia nizsza niz dla wojewddztwa mazowieckiego, ktéra wynosi odpowiednio: 62,5%;
51,8% i 70,8%.

Tabela 18 Usrednione wyniki matury 2015, w poszczegdlnych szkotach powiatu wotominskiego (nowa
formuta).

j. polski matematyk | | angielski

SZKOLA GMINA g F(’(y) a ) (f/)
() (%) (o]

Liceum Ogodlnoksztatcgce w Zespole Szkdt nr 1 im. Marki 649 20,9 53.4
Jana Pawta Il
Niepubliczne Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych | Marki 59,3 45,0 95,0
Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych EXPERTUS w Zabki 40,5 20,5 414
Zabkach
Liceum Ogdlnoksztatcace z oddziatami integracyjnymi | Zielonka 60,6 34,3 53,1
Ll.ceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych "Edukator" w Zielonka 465 20,1 483
Zielonce
Niepubliczne Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych | Zielonka 56,7 54,0 98,7
Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Bitwy Warszawskiej .
1920 roku w Urlach Jadow 70.3 28,3 23,2
LIC(?UI:?W Ogdlnoksztatcace dla Dorostych w Poswietne 37.7 176 410
Poswietnem
Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Cypriana Kamila
Norwida w Zespole Szkét Ogélnoksztatcgcych w Radzymin 62,0 38,3 65,6
Radzyminie
Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych .
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego Radzymin 36,3 13,7 22,0
Llceun’ﬁ Ogolnokszta’rcace |ml. Krzysztofa Kamila Thuszcz 576 36,8 67.0
Baczynskiego w Zespole Szkét w Ttuszczu
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Zespot Szkot nr 1| Liceum Ogodlnoksztatcace im. .

Wactawa Natkowskiego w Wotominie Wotomin 29,4 47,3 72,0
Il Liceum O%olnoksztaicace |m Jana Pawta Il w Wolomin 70,9 611 781
Zespole Szkét nr 3 w Wotominie

Niepubliczne L|c.e9m Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych Wolomin 47,0 18,7 558
Nr 29 w Wotominie

Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych "Zak" Zielonka 46,4 15,6 50,6
powiat wotomirski - 59,7 40,5 66,0
wojewodztwo mazowieckie - 62,7 51,8 70,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Warszawie (2015).

Najlepsze wyniki w powiecie wotominiskim osiggneli uczniowie z Ill LO im. Jana Pawta
Il w Wotominie, odpowiednio: 70,9%; 61,1% i 78,1%. Wyniki powyzej sredniej powiatowej
z j. polskiego osiggnety takze szkoty z Urle (70,3%), Marek (64,9%), Radzymina (62,0%) oraz
Zielonki (60,6). Wyniki matury pisemnej z matematyki byty najwyzsze we wskazanym Il LO —
reszta szkét z terenu powiatu wypadta ponizej Sredniej wojewddzkiej, z jednym wyjatkiem —
w Niepublicznym Liceum dla Dorostych w Zielonce uczniowie osiggneli wynik 54,0%. W tej
samej szkole osiggnieto najwyzszy wynik z j. angielskiego (98,7) — zdecydowanie wyzszy niz
Srednia powiatowa, a nawet wojewddzka.

Jak wynika ze Strategii rozwoju ustug edukacyjnych, powiat wotominski
charakteryzuje sie srednim stopniem zaspokojenia potrzeb ludnosci w zakresie ustug
edukacyjnych. Cze$¢ z uwag zgtaszanych przez mieszkancow powiatu, jak tez wskazniki
obiektywne dotycza zadan, ktére w opisywanym aspekcie wpisuja sie w kompetencje gminy
(np. ograniczona podaz miejsc opieki nad dzie¢mi ponizej 3 roku zycia, zbyt krétki czas
otwarcia $wietlic szkolnych).

11.2.6 Aktywnos¢ spoteczna

Jednym z gtéwnych wymiaréw aktywnosci spotecznej jest funkcjonowanie organizacji
spotecznych, ktére dziatajg jako podmioty nienastawione na zysk, koncentrujace sie wokét
okreslonych kategorii problemdéw oraz petnig funkcje integrujgce okreslone grupy
spoteczenistwa.
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Rycina 11 Rozktad (w %) organizacji majacych swojg siedzibe w gminach
powiatu wotominskiego.
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Zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie: Ewidencji organizacji pozarzqdowych — powiat wofomiriski,
http://www.powiat-wolominski.pl/index.php ?cmd=zawartosc&opt=pokaz&id=1572

Starostwo Powiatowe w Wotominie (Wydziat Spraw Obywatelskich) prowadzi baze
danych organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie powiatu wotominskiego (w formie
papierowe] oraz elektronicznej), ktéra wg stanu na koniec lipca 2015 r. obejmuje:

1. Stowarzyszenia — 380 — dziatajgce w formach:
— stowarzyszen rejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sgdowym — 223,
— terenowych jednostek organizacyjnych stowarzyszen — 12, w tym 3 z osobowoscig
prawna,
— stowarzyszen zwyktych — 50,
—  klubéw sportowych — 95,
2. Fundacje — 81.
Wsréd wskazanych podmiotéw pozarzgdowych funkcjonujg 24 posiadajgce status organizacji
pozytku publicznego.

Najwiecej organizacji pozarzadowych zarejestrowanych jest w gminie Wotomin —
29,21% ogotu dziatajacych w powiecie wotominskim. Kolejna jednostka terytorialna, w ktérej
stosunkowo dobrze rozwinieta jest aktywno$é ,trzeciego sektora”, to Marki z 14,47%,
a nastepnie Zabki (12,63%), Radzymin (12,63%) i Kobytka (11,31%). Nieznacznie mniej
podmiotéw spotecznych funkcjonuje w Zielonce (10,28%) i Ttuszczu (10,26%). Najmniej
rozwiniete jest spoteczenstwo obywatelskie w Strachdwce (1,57%) i w Poswietnem (2,36%),
chociaz w tym wypadku trzeba miec¢ na uwadze liczbe mieszkarncéw wskazanych jednostek
terytorialnych. W tym tez konteksScie, bardziej precyzyjnie stan nasycenia organizacjami
spotecznymi odzwierciedla wskaznik organizacji przypadajgcych na 1000 ludnosci (Rycina
12). Okazuje sie, ze jego wartos¢ w skali powiatu wynosi 2,05. Gminami o najwiekszym
nasyceniu sg: Jadow (2,86), Dabrowka (2,42) i Zielonka (2,34). Z tej perspektywy gmina
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Strachéwka, gdzie sumarycznie wystepuje najmniej organizacji pozarzagdowych plasuje sie
powyzej sredniej powiatowej i, zarazem tez na takim samym poziomie jak gmina Wotomin —
2,14. Pomimo relatywnie duzej liczby organizacji w Markach czy Zgbkach, ze wzgledu na ilos¢
mieszkancdw analizowane wskazniki nie sg juz tak wysokie — wynoszg odpowiednio: 1,85
i 1,46, a wiec ponizej sredniej powiatowe;j.

Rycina 12 Organizacje pozarzgdowe na 1000 ludnosci w gminach powiatu
wotominskiego

powiat wotominski
Wotomin
Ttuszcz
Strachéwka
Radzymin
Poswietne
Klemboéw
Jadéw
Dabréwka
Zielonka
Zabki

Marki
Kobytka

Zrédto: opracowanie wtasne

Wspodtpraca wiadz powiatu jest rokrocznie planowana i znajduje swéj wyraz w Programie
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowym na witasciwy rok kalendarzowy. Wtadze powiatu
wotominskiego za priorytetowe obszary wspétpracy uznaja:
1) ochrone zdrowia,
2) polityke prorodzinng, w tym edukacyjng opieke wychowawczg,
3) w ramach polityki spotecznej:

a) pomoc spotfeczng,

b) dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych,
c) promocje i organizacje wolontariatu,
4) kulture, sztuke, ochrone dobr kultury i dziedzictwa narodowego,
5) upowszechnianie kultury fizycznej, sportu oraz turystyki,
Powiat Wotominiski realizuje wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi w trybie
konkursowym oraz pozakonkursowym. Wspédtpraca z trzecim sektorem ma w niektorych
przypadkach wymiar kontraktowania wieloletniego, co nalezy uznac¢ za pozytywny wyraz
kooperacji. Takze kwoty, jakie wladze powiatu przeznaczajg na realizacje zadan publicznych
przez organizacje spoteczne nalezy uzna¢ za wysokie!®. Srodki przeznaczane na sam tryb
konkursowy wynosity w ostatnich latach 499,5 tys. w roku 2013 i 632 tys. w roku 2014.

18 7 podobnych analiz przeprowadzonych w odniesieniu do powiatéw dolno$lgskich czy Opolszczyzny, wartosé
wsparcia nie przekraczata kilkudziesieciu tys. zt. i czeSciej byta to kwota 40 — 50 tys. niz wyzsza.
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Obszarem w najwiekszym stopniu dotowanym w powiecie wotominskim jest pomoc
spoteczna. Na tego rodzaju projekty/dziatalno$¢ przekazywanych jest miedzy 40% a 50%
srodkéw rocznie.

Wtadze powiatu wotominskiego zapewniajg takze mieszkaricom warunki wspdlnego
tworzenia polityk powiatowych, co znajduje swdj wyraz w konsultacjach spotecznych oraz
w mozliwosci zaspokajania potrzeb publicznych w drodze inicjatywy lokalnej. Ta ostatnia
instytucja pomimo, ze formalnie dopuszczalna (co wcale nie jest takie oczywiste — wiekszo$¢
samorzadow nie przyjeta jeszcze wtasciwych uchwat w tej sprawie), nie nalezy do
popularnych narzedzi partycypacji w powiecie. Warto w tym obszarze podjac¢ dziatania
promujgce inicjatywe lokalna.

11.3. SFERA GOSPODARCZA

11.3.1. Rolnictwo i lesnictwo

Powiat Wotominski obejmuje powierzchnie 95 356 ha. Struktura uzytkowania
terenéw (Rycina 13 ) wskazuje, iz znaczng wiekszos¢ — 57,67% ogotu stanowig uzytki rolne.
Tereny lesne oraz zadrzewione i zakrzaczone obejmuja 29,33% obszaru. Grunty zabudowane
i zurbanizowane stanowig 10,05%. Niewielka jest skala wystepowania gruntéw znajdujacych
sie pod wodami — 0,76% oraz innych, takich jak: uzytki ekologiczne, nieuzytki, tereny rézne —
2,19%.

Rycina 13 Struktura uzytkowania terenéw w powiecie wotominskim.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014
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Rolnictwo

Struktura uzytkéw rolnych odnotowanych w powiecie wotominskim (Tabela 19)
wskazuje, iz w przewazajacej czesci w jej sktad wchodzg grunty orne, ktére stanowia 61,23%
ogo6tu uzytkdw rolnych. Spory odsetek gruntéow zajmujg tgki trwate oraz pastwiska trwate,
odpowiednio: 17,97% oraz 15,17%. Grunty rolne pod zabudowg gospodarskg stanowig
3,33%, a sady — 0,89%. Uzytki kwalifikowane jako grunty pod stawami oraz grunty pod
rowami zajmujg odpowiednio: 0,18% i 1,19% obszardw rolnych powiatu wotominskiego.

Najwiekszy areat gruntéw rolnych wystepuje w Ttuszczu (5 264 ha), Dabréowce (5 179
ha) i Poswietnem (4986 ha). Sadownictwo jest w najwiekszym zakresie rozwiniete
w Dabréwce — wystepuje tam 180 ha sadéw. Najstabszy poziom rolnictwa wystepuje
w gminach matych i jednoczesnie posiadajgcych status miast.

Tabela 19 Struktura wykorzystania uzytkéw rolnych w gminach powiatu wotomihskiego
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Jednostka 9 2 ° 2 £ £%® ° s ez 2 5 2
terytorialna i) ° =€ e e 3 =L £ £73 =3 = 8
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=3 5 b 2 = 5% S w g 5 € 5t
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[T oo
MAZOWIECKIE 3555847 | 2403643 | 1690325 85240 278339 246901 80074 6075 16689
Powiat wotomirski 95356 54995 33675 493 9885 8348 1834 103 657
Kobytka 1964 574 392 9 40 114 9 0 10
Marki 2615 315 181 1 67 55 2 0
Zabki 1098 203 84 8 86 11 11
Zielonka 7948 257 94 0 116 13 2 29
Dabréowka 10922 7652 5179 180 1033 955 223 0 82
Jaddéw 11658 7579 4423 36 1261 1363 337 73 86
Klemboéw 8570 6187 3735 58 1130 962 247 0 55
Poswietne 10395 7905 4986 71 1634 930 183 0 101
Radzymin 12946 7321 3733 25 1750 1441 268 1 103
Strachdéwka 10773 5991 3497 21 1072 1150 182 0 69
Ttuszcz 10301 7481 5264 61 1009 825 237 0 85
Wotomin 6166 3530 2107 23 687 529 133 0 51

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014
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Rycina 14. Udziat gruntéw rolnych (ornych) i terenébw zurbanizowanych w gminach
powiatu wotominskiego.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Tereny intensywnie uzytkowane rolniczo (grunty orne) stanowig 35,31% terenéw powiatu
wotominskiego (Rycina 14), co daje nizszy odsetek niz w przypadku wojewddztwa
mazowieckiego, gdzie poziom ten wynosi 47,53%. Najbardziej wiejska gming okazuje sie by¢
Strachdéwka, gdzie 55,61% areatu jest uzytkowane rolniczo, jako grunty orne. W niewiele
mniejszym stopniu, pokryte sg gruntami ornymi takie gminy jak: Poswietne (47,96%),
Dabréwka (47,41%) — wszystko to sg gminy wiejskie. Na tym tle, na mapie powiatu
wotominskiego, wyrdznia sie gmina wiejsko — miejska Ttuszcz, gdzie nieco ponad potowe
ziem uzytkowanych jest jako grunty orne (51,10%). Gming w najmniejszym stopniu pokrytg
areatem gruntéw ornych jest Zielonka (1,18%), niewielkie obtozenie gruntami ornymi
wystepuje takze w miastach znajdujacych sie najblizej Warszawy — w Markach (6,92%)
i Zgbkach (7,65%).

Udziat gruntéw zabudowanych w ogélnym areale powiatu wotominskiego jest
odwrotnie proporcjonalny w przypadku poszczegdlnych gmin, w poréwnaniu z terenami
ornymi (Rycina 14). W skali catego powiatu wskaznik urbanizacji wynosi 10,05%. Najbardziej
zurbanizowanymi gminami powiatu sg Zabki, Marki i Kobytka, gdzie obszary zurbanizowane
stanowig odpowiednio: 50,56%; 46,34%; 41,80%. Takze Wotomin (23,33%) i Radzymin
(15,33%) wyraznie przekraczajg srednig powiatowg pod opisywanym wzgledem.
W pozostatych jednostkach terytorialnych tereny zurbanizowane wynoszg po kilka procent.
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Rycina 15 Struktura wielkosci gospodarstw rolnych w powiecie wotominskim

powyzej 15 ha

10-15 ha
5-10 ha 20,18%
1-5 ha 51,16%
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0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-Bank Danych Lokalnych, wyniku Spisu Rolnego 2010.

W powiecie wotominskim funkcjonuje 10 117 gospodarstw rolnych, w tym 10 115
gospodarstw indywidualnych. Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego (indywidualnego)
wynosi 5,43 ha i jest znacznie nizsza od $redniej mazowieckiej — 8,66 ha. Struktura
gospodarstw rolnych powiatu wotominskiego jest rozdrobniona (Rycina 15). W powiecie
dominujg gospodarstwa o areale 1-5 ha — stanowig 51,16% ogétu gospodarstw rolnych.
Kolejng kategorie, pod wzgledem ilosci stanowig gospodarstwa najmniejsze — ponizej
1 hektara — 21,66%. Najwieksze gospodarstwa rolne — powyzej 15 hektaréw stanowig
zaledwie 2,18% ogotu.

Ogoétem w gospodarstwach rolnych powiatu wotominskiego zatrudnionych jest
15 464 osoby. Najwiecej, bo ponad potowa (58,32%) to osoby pracujgce w matych
gospodarstwach do 5 hektarow.

W powiecie wotomiAskim najczesciej uprawia sie zboza — sytuacja taka dotyczy
92,24% ogétu gospodarstw rolnych. Kolejng dominujacg uprawa jest ziemniak — 52,47%
gospodarstw. Pod wzgledem areatu poszczegdlnych rodzajéw upraw do dominujgcych nalezg
zboza — 82,68% zasiewow. Kolejng kategorig upraw dominujacych sg ziemniaki — 8,09% oraz
warzywa gruntowe —0,87%.

Lasy

Powiat Wotominiski nalezy do grupy regiondw Mazowsza o znacznym poziomie
lesistosci. Wg danych GUS w roku 2014 wynosit on 29,33%, co stanowito blisko 5 punktéw
procentowych wiecej niz srednia wojewddzka (24,45%).

W ukfadzie wewnetrznym powiatu wotominskiego zauwaza sie znaczng zmiennos$¢
zagospodarowania przestrzennego poszczegdlnych gmin w powierzchnie gruntéw lesnych
(Tabela 20). Dominujg one w pétnocno-wschodniej czesci powiatu. Najbardziej zalesiong
gming jest Zielonka, gdzie 78,13% powierzchni stanowig grunty lesne. Jest to zarazem
specyficzna gmina ze wzgledu na status miejski. Kolejng intensywnie zalesiong jednostka
terytorialna jest Strachéwka — tam 40,50% stanowig lasy. Srednia powiatowa zostata jeszcze
przekroczona w Markach 36,90% i (nieznacznie) w Zgbkach, gdzie wskaznik lesistosci
odnotowano na poziomie 29,69%. Specyfika wskazanych gmin, relatywnie intensywnie
zalesionych, jest niewielki obszar na ktorym wspdtistnieja lasy obok terendow
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(zabki
zurbanizowanych). Warto zwrdéci¢ uwage, ze éw pas intensywnego zalesienia rozcigga sie

zurbanizowanych — w niektorych przypadkach czy Marki — intensywnie
w kierunku wschodnim — od Marek i Zgbek, przez Zielonke az po Strachdwke. Takie
zagospodarowanie terenu warto wykorzysta¢, wyposazajgc je w stosowng infrastrukture,

aby stworzy¢ oferte rekreacyjna.

Tabela 20 Udziat laséw w powierzchni ogétem w gminach powiatu wotominskiego.

grunty lesne oraz
grunty lesne oraz grunty lesne oraz zadrzewione i
Jednostka ogotem zadrzewione i zadrzewione i zakrzewione - grunty
terytorialna zakrzewione razem zakrzewione - lasy zadrzewione i
zakrzewione
ha ha % ha ha

MAZOWIECKIE 3555847 869536 24,45 824660 44876
Powiat wotomirski 95356 27971 29,33 27012 959
Kobytka 1964 499 22,86 394 105
Marki 2615 965 36,90 915 50
Zabki 1098 326 29,69 325 1
Zielonka 7948 6210 78,13 6166 44
Dabréwka 10922 2307 24,78 2232 75
Jadow 11658 3413 29,27 3296 117
Klembow 8570 1873 21,85 1796 77
Poswietne 10395 2039 19,61 2017 22
Radzymin 12946 3092 23,88 2885 207
Strachéwka 10773 4364 40,50 4271 93
Ttuszcz 10301 1801 17,48 1775 26
Wotomin 6166 1082 17,54 940 142

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-Bank Danych Lokalnych za rok 2014.

Zwarte kompleksy lesne wystepujg w potudniowej czesci powiatu (gmina Zielonka)
i potudniowo-wschodniej (gmina Strachdéwka) oraz pétnocno-wschodniej (gmina Jadéw).
Obecnie wieksze kompleksy lesne zachowaty sie miedzy Ludwinowem i Dabréwka,
Zatubicami i tosiami Sierakowem i Rudg, na potudniowy zachdd od Stupna (resztka Puszczy
Stupienskiej) oraz miedzy Markami, Zielonky iZgbkami. Rozlegte obszary lesne miedzy
Zielonkg, Wesotg, Okuniewem, Pustelnikiem, Zabrancem i Ossowem s3 uzytkowane
czesciowo jako poligon wojskowy. We wschodniej czesci powiatu wieksze kompleksy lesne
znajdujg sie w okolicy Ostréwka, Szewnicy i Urli. W zasobach tych nalezy takze wymienic
fragment Puszczy Kamienieckiej koto Strachowa, oraz duzg strefe lesng ciggnacag sie na
pograniczu powiatu od Turza przez Kgty—Migski, Katy Czernickie, Oseke po Szamocin.

Lasy zachowaty sie z reguty na najubozszych glebach, wyksztatconych przewaznie na
piaskach, zwirach i piaskach eolicznych. Na terenie powiatu wyrazng przewage majg siedliska
borowe. Dominujg drzewa iglaste, gtdwnie sosna pospolita (80% udziatu) z domieszkg brzozy
brodawkowatej, olchy i debu szyputkowego. Przewazajg lasy w wieku od 20 do 60 lat, mtode
(ponad 60%). Stare deby wystepujg sporadycznie iswiadczg o bogatym, niegdysiejszym
sktadzie gatunkowym tych laséw.

Drugim typem siedliska sg fegi olchowo — jesionowe lub wierzbowe, czesto kepy olch
i topdl. Miejscami zachowaty sie fragmenty starych drzewostandw naturalnego pochodzenia.
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W pétnocnej czesci powiatu (gmina Marki) wystepujg lasy sosnowo - debowe na siedliskach
boru mieszanego. Na obrzezach wystepujg pojedyncze brzozy, klony jesionolistne, topole,
olsze. W zachodniej czesci (gmina Radzymin) dominujg bory $wieze i bory suche. Lokalnie
wystepujg tu bory mieszane oraz bory bagienne, tegi i olsy. W miejscach wilgotnych,
w dolinach rzek i drobniejszych ciekéw wodnych wystepuja: olsza, wierzby i topole. Mimo
wojennych dewastacji i gospodarczych btedéw, w lasach powiatu zyjg jeszcze dzikie
zwierzeta. Do pospolitych naleza: sarna, dzik i lis, do rzadkich jelen i sporadycznie wedrujgce
tosie z ostoi w Puszczy Kampinoskiej. W ostatnich latach obserwuje sie penetracje przez
bobry dolin rzek uchodzgcych do Jeziora Zegrzynskiego. Niewielkie fragmenty powiatu lezgce
w dolinie Bugu s3 miejscem koncentracji ptakéw wodnych i btotnych, sezonowo podczas
przelotow.

Spory odsetek lasow znajdujgcych sie na terenie powiatu wotominskiego (54,18%)
stanowig lasy niepanstwowe. Nadzdér nad lasami w gtdwnej mierze realizujg wfasciwe
nadlesnictwa. Dla obszaréw znajdujacych sie w granicach powiatu wotominskiego wtasciwe
sg trzy nadlesnictwa: Nadlesnictwo Drewnica (obejmujgce gminy: Zabki, Zielonka, Marki,
Kobytka, Wotomin, Klemboéw, Ttuszcz, Dgbréwka, Radzymin), Nadlesnictwo tochéw (Jadow,
Strachéwka), Nadlesnictwo Minsk (Poswietne). Niektore zadania zwigzane z nadzorem nad
lasami nie stanowigcymi wiasnosci Skarbu Panstwa realizuje Starosta.

11.3.2. Dziatalno$¢ gospodarcza

W powiecie wotominskim wskaznik podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON na 1000 ludnosci (Tabela21) wynosi 122. Jest to wartos¢ nizsza niz mazowiecka,
wynoszgca 139. Najbardziej zaawansowanymi gminami wewnatrz powiatu, okazujg sie by¢
Zabki i Zielonka — tak na 1000 ludnosci, w 2014 roku przypadto 158 podmiotdw
gospodarczych. Ponadto dziatalno$¢ gospodarcza jest prowadzona na najwiekszg skale
w gminach: Kobytka (142), Marki (134), Wotomin (127) oraz w Radzyminie (115) — nie bez
znaczenia wydaje w tym kontekscie by¢ dostepnos¢ komunikacyjna (drogowa) wskazanych
jednostek terytorialnych, a przede wszystkim odlegtos¢ od Warszawy. Nieco mniej korzystnie
przedstawia sie sytuacja w gminach potozonych w pétnocno — wschodniej cze$ci powiatu —
w Strachéwce (48), Jadowie (63), Poswietnem (65).

Tabela 21 Podmioty gospodarcze w powiecie wotomiriskim, w latach 2010 — 2014

Jednostka podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci
terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
MAZOWIECKIE 129 128 132 136 139
Powiat wotomirski 115 115 119 121 122
Kobytka 139 136 140 142 142
Marki 120 124 130 133 134
Zabki 157 154 155 158 158
Zielonka 151 150 155 158 158
Dabréowka 72 75 81 81 83
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Jadow 62 63 63 62 63
Klembow 67 72 73 74 76
Poswietne 59 60 63 65 65
Radzymin 107 107 110 114 115
Strachowka 41 43 44 44 48
Ttuszcz 64 65 68 70 71
Wotomin 124 123 127 127 127

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-Bank Danych Lokalnych za rok 2014.

Pozytywnym aspektem rozwoju gospodarczego powiatu jest stopniowy wzrost liczby
podmiotow gospodarczych, ktéry swojg dynamikg nie odbiega zasadniczo od sytuacji na
Mazowszu. Na przestrzeni analizowanych lat (Tabela 21) saldo wyniosto +7 (dla
wojewddztwa jest to +10). W zadnej z gmin powiatu analizowany wskaznik nie osiggnat
wartosci ujemnej. Najbardziej dynamiczny wzrost liczby przedsiebiorstw wystgpit w Markach
+14 oraz w Dgbréwce +11.

Dynamike funkcjonowania przedsiebiorstw odzwierciedla rowniez udziat podmiotéw
wyrejestrowanych w ogélnej liczbie wpisanych do rejestru REGON (Tabela22). Jak wskazuja
dla powiatu oraz dla poszczegdlnych jego gmin wskazniki w tym zakresie s3 wyzsze od
Sredniej wojewddzkiej. Wyjgtek stanowi gmina Poswietne, gdzie odnotowano najmniej
wyrejestrowan (4,3%).

Tabela 22 Udziat podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z rejestru REGON w ogdlnej liczbie,
w gminach powiatu wotominskiego, w latach 2010 — 2013.

udziat podmiotéw wyrejestrowanych w ogélnej

Jednostka liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru REGON

terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014

% % % % %

MAZOWIECKIE 4,9 9,5 5,4 5,6
Powiat wotominski 5,5 8,4 5,8 7,1
Kobytka 5,5 9,3 5,5 7,3
Marki 7,0 7,4 5,5 8,1
Zabki 4,6 8,9 6,0 6,3
Zielonka 5,8 9,2 5,4 6,0
Dabréowka 5,2 7,0 6,4 7,3
Jaddéw 6,3 7,8 8,9 8,4
Klembow 4,5 6,5 6,4 7,1
Poswietne 5,1 8,3 3,9 4,3
Radzymin 5,9 7,8 5,9 6,3
Strachdéwka 8,4 10,5 2,4 10,4
Ttuszcz 7,2 7,6 5,4 7,6
Wotomin 5,0 8,5 5,9 7,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-Bank Danych Lokalnych za rok 2014.

Wskaznik dotyczgcy oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000
ludnosci odzwierciedla lokalng przedsiebiorczo$é. Okazuje sie, ze w skali powiatu (97) jest on
wyzszy (Tabela 23) jak w wojewddztwie mazowieckim (93). W miastach powiatu jest on
wyraznie wyzszy od $redniej regionu. Najwiecej osob fizycznych prowadzi wtasng dziatalnosé
w Zagbkach (127), Zielonce (120), Kobytce (119) oraz w Wotominie (101). Na przestrzeni
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minionych lat daty sie zaobserwowal niewielkie spadki aktywnosci w kilku gminach
(Wotomin, Jaddéw, Zabki), w wiekszosci mamy jednak do czynienia ze stabilng sytuacjg, pod
analizowanym wzgledem. Jak wskazujg badania prowadzone ws$réd matych i $rednich
przedsiebiorcow®®, czynniki sprzyjajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej dotycza
przede wszystkim ufatwien w systemie podatkowym (na niektére z nich majg takze wptyw
samorzady) oraz ograniczenie procedur biurokratycznych, w tym takze cyfryzacja urzedéw —
tak, aby w miare mozliwosci ograniczy¢ bezposredni kontakt klienta — przedsiebiorcy
z administracjg. Warto wiec zadba¢ w gminach powiatu wotominiskiego o witasciwy system
obstugi oraz preferencji, jak i wsparcia organizacyjnego (np. w postaci doradztwa
w pozyskiwaniu srodkéw europejskich) lokalnych przedsiebiorcéw.

Tabela 23 Przedsigbiorczo$¢ indywidualna w gminach powiatu wotominskiego.

Jednostka osoby fizyczne prowadzace dzial’al.noéé gospodarcza na 1000
terytorialna ludnoci
2010 2011 2012 2013 2014

MAZOWIECKIE 92 89 91 93 93
Powiat wotominski 94 94 97 98 97
Kobytka 119 116 119 120 119
Marki 93 97 101 103 102
Zabki 129 126 126 128 127
Zielonka 120 117 119 122 120
Dabréwka 60 63 68 68 68
Jadéw 53 54 53 52 52
Klemboéw 57 61 62 63 64
Poswietne 49 51 53 55 54
Radzymin 87 87 89 92 92
Strachéwka 30 32 33 33 36
Ttuszcz 55 56 58 60 60
Wotomin 102 101 103 102 101

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-Bank Danych Lokalnych za rok 2014.

Tabela 24 Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym w gminach powiatu

wotominskiego.

Jednostka ogétem
terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
MAZOWIECKIE 2034,7 2019,2 2097,3 2183,8 2245,8
Powiat wotomirski 1792,7 1804,8 1867,1 1912,1 1932,3
Kobytka 2153,3 2104,5 2173,4 2210,6 2243,1
Marki 1849,9 1922,6 2026,5 2078,3 2106,7
Zabki 2426,3 2393,9 2419,0 2478,9 2472,7
Zielonka 2475,8 2461,6 25474 2616,7 2620,3
Dabréwka 1146,6 1198,7 1285,1 1287,8 1313,9
Jadéw 982,6 1009,8 1000,4 981,0 1011,1
Klembow 1059,6 1140,7 1163,7 1189,6 1216,5
Poswietne 926,3 940,6 978,1 1013,8 1011,9

19 Nastroje gospodarcze wsréd matych firm. Analiza sytuacji w sektorze MSP w 2013 r. oraz przewidywane
trendy rozwojowe, Instytut Badan i Analiz, Olsztyn 2014.
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Radzymin 1658,4 1664,1 1719,6 1789,9 1816,6
Strachéwka 675,4 703,7 720,4 722,5 786,7
Ttuszcz 994,8 1010,7 1055,3 1096,7 1117,3
Wotomin 1905,9 1916,0 1990,8 20214 2035,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-Bank Danych Lokalnych za rok 2014.

Tabela 25 Podmioty gospodarcze wedtug klas wielkosci na 10 tys. mieszkancow w wieku
produkcyjnym w gminach powiatu wotominskiego.

Jednostka Zatrudnienie w przedsiebiorstwie
terytorialna 0-9 10-49 | 50-249 ‘:IZ 2;1.
MAZOWIECKIE 2150,9 76,3 15,3 3,3
Powiat wotominski 1866,1 56,6 8,7 0,9
Kobytka 2186,2 48,7 8,1 0,0
Marki 2030,9 63,6 11,1 1,1
Zabki 2417,8 47,2 6,7 1,0
Zielonka 2508,1 101,8 9,5 1,0
Dabréowka 1267,2 44,6 2,0 0,0
Jadow 965,1 41,8 4,2 0,0
Klembéw 1161,2 53,6 0,0 1,7
Poswietne 979,0 30,4 2,5 0,0
Radzymin 1748,7 57,3 10,1 0,6
Strachowka 728,4 58,3 0,0 0,0
Ttuszcz 1079,1 33,5 4,8 0,0
Wotomin 1956,1 63,5 13,9 1,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-Bank Danych Lokalnych za rok 2014.

Wsréd ogdtu zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych, w powiecie wotominskim,
podobnie jak w skali regionu (Tabela 25), dominuja mikroprzedsiebiorstwa - stanowia
96,57% ogotu przedsiebiorstw posiadajacych swojg siedzibe na terenie powiatu. Jest to
warto$¢ nieco wyzsza niz wojewodzka — 95,77%. Najwiecej mikroprzedsiebiorstw wystepuje
w Zielonce, Zgbkach i Kobytce. Gmina Zielonka jest takze liderem jesli chodzi o mate
przedsiebiorstwa (101,8) — wskaznik ich wystepowania jest o wiele wyzszy jak w przypadku
pozostatych gmin powiatu. Najwiecej Srednich przedsiebiorstw odnotowano w gminie
Wotomin (13,9) w Markach (11,1) i Radzyminie (10,1). Duze przedsiebiorstwa wystepuja
gtéwnie w Wotominie (1,9), Klembowie (1,7) i Markach (1,1).

Pod wzgledem obszaréw prowadzonej dziatalnosci, rozpatrywanych na podstawie
PKD (Tabela 26), dominuje w powiecie wotominskim Sekcja G (handel hurtowy, detaliczny,
naprawa pojazdéw samochodowych) oraz budownictwo — Sekcja F (odpowiednio 7991
i 3622 podmiotéw). Jest to tendencja charakterystyczna zaréwno dla regionu jak i dla catego
kraju. Wiekszos¢, bo % podmiotdw z Sekcji G prowadzi swojg dziatalnos¢ na terenie gminy
Wotomin. Ich kumulacja wystepuje takze w Zgbkach (17,97%) i Markach (15,89%).
Relatywnie wysoki poziom tego typu przedsiebiorstw odnotowano réwniez w Radzyminie
(10,76%), Kobytce (10,03%) i Zielonce (8,85%). Najwiecej podmiotow Swiadczgcych ustugi
w zakresie budownictwa zndéw skupiona jest w Wotominie (23,49%) oraz w Zgbkach
(16,45%). Kolejng sekcjg silnie rozwinietg w powiecie wotominskim jest przetwodrstwo
przemystowe — przedsiebiorstwa z tego obszaru stanowig 11,24% ogétu odnotowanych
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(w sekcjach A-R). S one najliczniej reprezentowane w Wotominie (22,34%), Zabkach
(14,57%), Markach (13,90%), Kobytce (13,66%).
Tabela 26 Podmioty gospodarcze wedtug Sekcji PKD w gminach powiatu wotominskiego
Jednostka - o
. X~ © (] —=
Terytorialna Z = 2 c £ 2 c
- 2| = L 2 ) T g ) ~ z
AT S = =z = c Ne} = Ko} = s < o 5
s 9| 3 P =2 | o 5 ) E 2 & 8 3 =
o 9 o g o @ © = 9 o © 5 2 =
PKD a 3 ~ N N o & I~ o -4 an 2=
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, 156| 8 8| 14| 6| 20| 7| 14| 7| 24| 7| 12| 29
towiectwo i rybactwo
Sekcja B - Gornictwo i 17| 3 ol 1| o 1| o 2| o 2| of 2| s
wydobywanie
Sekcja C - Przetworstwo 2985 | 408| 415| 435| 345| 77| s2| s9| 71| 33a| 7| 115| 667
przemystowe
Sekcja D — Wytw. i zaopatrz. w
energie elektr., gaz, pare wodng, 22 5 0 5 2 0 0 0 2 2 0 2 4
goraca wode i powietrze
Sekcja E - Dostawa wody; gosp.
Sciekami i odpadami oraz 144 20 26 9 9 4 0 7 3 27 0 7 32
dziatalnos¢ zw. z rekultywacja
Sekcja F — Budownictwo 3622 | 409 436 | 596 | 324 96 98| 118 49| 359 35| 251| 851
Sekcja G - Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdow 7991| 802| 1110|1436| 708| 184| 138| 209| 117| 858| 26| 382 2021
samochodowych, witaczajac
motocykle
Sekeja H-Transportigospodarka | ) /ol 35| 239| 400| 162| 72| 19| 64| 39| 243| 16| 120| 518
magazynowa
Sekcja I - Dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami 716 84 93| 151 85 15 20 18 7 71 1 29| 142
gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 978 90 164 | 242| 122 11 9 16 4 86 1 24| 209
Sekcja K - Dziatalnosc finansowa | 83| 71| 133| 175| 71| 20| 15| 10| 4| 73| 2| 6| 200
ubezpieczeniowa
Sekdja L - Dziatalnosc zwigzana z 835| 75| 125| 278| 128| 5| o| 6| 4| 45| 2| 11| 156
obstuga rynku nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i 2505 | 282 446 | 530 272 41 19 55 10| 248 4 79| 519
techniczna
Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatalnos¢ | 1118 | 107 161 | 206| 103 29 17 39 22| 128 3 63| 240
wspierajgca
Sekcja O - Administracja publiczna i
obrona narodowa; obowigzkowe 85 4 4 4 3 10 6 7 8 7 5 8 19
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 988 92 163 | 148 98 14 15 28 23| 107 6 55| 239
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Sekcja Q - Opieka zdrowotna i

pomoc spoteczna 1050 | 120 173 | 210| 114 10 16 19 9 82 3 37

257

Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z

. . 359 41 51 58 39 6 11 9 4 38 1 21
kulturg, rozrywka i rekreacja

80

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-Bank Danych Lokalnych za rok 2014.

Czwarta dominujacg w powiecie wotominskim Sekcjg PKD, jest dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna. Wysokg pozycje tej Sekcji nalezy uzna¢ za pozytywny trend, z tego
wzgledu, ze przedsiebiorstwa w tej Sekcji wykazujg sie wiekszg niz inne innowacyjnoscia, co
niewatpliwie wptywa na konkurencyjnos¢ gospodarczg obszaru oraz przyciggany kapitat.
Dziatalnos¢ profesjonalna jest skoncentrowana w Zagbkach (21,15%). Niewiele nizszy
wskaznik odnotowano w Wotominie (20,71%). W znacznie wiekszym stopniu niz w innych
gminach opisywany rodzaj dziatalnosci gospodarczej prowadzony jest w Markach (17,80%).
Ponadto, Marki wyrdzniajg sie na mapie powiatu tym, ze wtasnie tutaj dziatalnos¢
profesjonalna jest (po dominujgcej wszedzie Sekcji G) najsilniej rozwinieta.

Kolejng licznie reprezentowang Sekcjg PKD jest transport i gospodarka magazynowa — 8,07%
podmiotow gospodarczych prowadzi interesy w tym witasnie obszarze. Wiekszos¢, bo blisko
% tego typu dziatalnosci skupiona jest w Wotominie i w Zgbkach (19,06%). Po handlu
i budownictwie jest to jednoczesnie najsilniej rozwiniety obszar dziatalnosci gospodarczej
w przypadku gmin: Klembdw oraz Ttuszcz.

W zdecydowanie mniejszym zakresie, jakkolwiek znaczgcym, rozwinieta jest w powiecie
wotominskim dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania (z wytgczeniem sektora
publicznego) — 4,21% podmiotéw oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (3,95%). Skala
dziatalnosci prowadzonych w obu wskazanych Sekcjach jest o potowe (i wiecej) mniejsza jak
w przypadku opisanych powyze;j.

W celu budowania konkurencyjnosci gospodarczej powiatu nalezy stworzyé warunki

sprzyjajace zaréwno rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci, jak i przyciaggngé kapitat
zewnetrzny. Ze wzgledu na niewystarczajagcg na chwile obecng podaz gruntéw pod
inwestycje, wazne jest stworzenie/dostosowanie zasobu gruntow, ktory bedzie ze wzgledow
logistycznych (np. ze wzgledu na pofozenie czy dostep do infrastruktury technicznej).
Istotnym stymulantem wzmocnienia (ilosciowego i jakosciowego) funkcjonujgcych
i potencjalnych przedsiebiorstw, bedzie takze stworzenie zintegrowanego systemu obstugi
administracyjnej jak rowniez systemu ulg na ktéry gminy moga sobie pozwoli¢. Istotnym
aspektem rozwoju gospodarczego jest takze pomoc przedsiebiorcom, jaka mogg im
Swiadczy¢ istniejgce lub nowo tworzone instytucje otoczenia biznesu, ktérych zadania
powinny koncentrowac sie na doradztwie, integrowaniu i promocji.
Istotne jest dodatkowo zapewnienie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego powiatu
wotominskiego — ze szczegdlnym uwzglednieniem gmin znajdujacych sie dalej od Warszawy
— w poétnocno — zachodniej czesci. Wynika to zaréwno z potrzeb i probleméw z dostepem do
pracy, ktére kumulujg sie wtasnie na tych terenach, jak réwniez z ograniczong chtonnoscia
gmin ,podwarszawskich”.
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[1.3.3. Rynek pracy i bezrobocie

Rynek pracy w powiecie wotominskim charakteryzuje sie duzo nizszymi wskaznikami
niz ogélnowojewddzkie (Tabela 27). Liczba pracujacych na 1000 ludnosci wynosi tutaj 151
0s. — w przypadku Mazowsza jest to 272. Na przestrzeni minionych pieciu lat sytuacja ta nie
ulega wiekszym zmianom. Najbardziej zapracowang gming (Rycina 16) okazuje sie by¢
Zielonka — tam na 1 000 osdéb, przypada 227 pracujgcych. Wyraznie mniej jest pracujgcych
w Radzyminie, Markach oraz Wotominie, odpowiednio: 197, 187 i 179. Cho¢ i tak sg to
wyniki wyzsze niz w pozostatych gminach powiatu. Wyzsza liczba oséb pracujgcych
jest jeszcze w Kobytce (123) i w Zgbkach (139). W pozostatych gminach sytuacja ksztattuje sie
znacznie gorzej. Szczegdlnie niski poziom liczby ludnosci pracujacej wystepuje w Jadowie (49)
i Strachéwce (56).

Rycina 16 Pracujgcy na 1000 ludnosci w gminach powiatu wotominskiego.

Wotomin
Strachowka
Poswietne

Jadow

Zielonka 227

Marki

powiat wotominski

0 50 100 150 200 250

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-Bank Danych Lokalnych za rok 2014.

Wystepuje wyrazna dynamika zatrudnienia w gminach powiatu wotominskiego. O ile
w skali globalnej (powiatowej) nie wystepujg wieksze odchylenia w zatrudnieniu, na
przestrzeni analizowanych lat (podobnie jak w regionie), o tyle na poziomie gmin widac
wyrazne roznice. Najwiekszy i systematyczny wzrost wskaznika pracujgcych nastgpit
w Dabréwce — az o 51 os. Zadna inna gmina nie osiggneta tak imponujacego wyniku. Poza
Dabrowka wyrazng poprawe wida¢ w przypadku: Strachdwki (+10), Klembowa (+9), Ttuszcza
(+9), Zielonki (+8), Poswietnego (+7). Tendencja odwrotna — spadek liczby pracujacych
nastgpit w czterech gminach powiatu. Najbardziej negatywnie przedstawia sie sytuacja
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w Radzyminie (-17) i Jadowie (-12). Takze w Zgbkach i w Wotominie tendencja jest wyraznie
malejgca (odpowiednio: -12 i -10). Sytuacja taka moze mie¢ zwigzek z wplywem
negatywnych trendéw demograficznych — starzeniem sie spoteczenstwa, przy jednoczesnie
duzej populacji we wskazanych gminach.

Tabela 27 Pracujacy na 1000 ludnosci w gminach powiatu wotominskiego w latach 2009 — 2013.

ogotem

Jednostka Saldo

terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 (2009-

2013)
MAZOWIECKIE 272 272 274 272 272 Const
Powiat wotomirski 152 155 155 155 151 Const
Kobytka 121 127 128 126 123 +2
Marki 184 190 194 181 187 +3
Zabki 149 149 150 140 139 -10
Zielonka 219 219 214 219 227 +8
Dabréwka 58 75 86 111 109 +51
Jadéw 61 63 64 76 49 -12
Klemboéw 64 64 74 69 75 +11
Poswietne 53 58 60 56 60 +7
Radzymin 214 225 225 218 197 -17
Strachéwka 46 46 50 50 56 +10
Thuszcz 75 77 77 82 84 +9
Wotomin 188 189 182 189 179 -9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Osoby pracujagce w powiecie wotominskim znajdujg przede wszystkim zatrudnienie
w przemysle i budownictwie (29,62%). W handlu, przy naprawie pojazdéw samochodowych,
w transporcie i gospodarce magazynowej, informacji i komunikacji zatrudnionych jest —
24,19%. Pozostate ustugi tworzg miejsca pracy dla 26,73% osdb. W rolnictwie, leSnictwie,
towiectwie i rybactwie znajduje zatrudnienie 15,55%. Natomiast dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci daje zatrudnienie 3,88%.

Oferty pracy jakie pojawity sie na wotominskim rynku pracy (na poziomie
Powiatowego Urzedu Pracy), to propozycje skierowane przez 2165 pracodawcéw. tacznie
pozyskano 2710 miejsc pracy, z tego faktycznie w PUP zrealizowano 1836 miejsc pracy.
Najwiecej zgtoszonych ofert byto w zawodach:
robotnik gospodarczy i bez zawodu - 489 ofert,
pracownicy biurowi i pozostali pracownicy obstugi biura — 463 oferty,
kasjer — sprzedawca — 290 ofert,
przedstawiciel handlowy — 164 oferty,
kucharz — 110 ofert,
kierowca —106 ofert.
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Rycina 17 Stopa bezrobocia w powiecie wotominskim, w latach 2009 — 2015

(dane ze stycznia kazdego roku)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Wotominie
http://www.pup.wolomin.pl/urzad_pracy/stopa_bezrobocia.html|

Stopa bezrobocia jakg odnotowuje Powiatowy Urzad Pracy ulega wahaniom w trakcie roku

kalendarzowego, co najczesciej jest zwigzane z sezonowymi ofertami pracy. Ogdlna

tendencja zaobserwowana na przestrzeni minionych szesciu lat wskazuje, ze bezrobocie

w powiecie wotominskim systematycznie wzrasta. Wzrost ten miat miejsce od roku 2009 do

2014, aby na poczatku 2015 roku odnotowaé wyrazny spadek — o 1,7 punktu procentowego.

Zaprezentowana tendencja odzwierciedla sytuacje w wojewddztwie mazowieckim (Tabela

27). Bezrobotni to w wiekszej mierze mezczyzni (60%) niz kobiety (40%).

Najwieksze bezrobocie wystepuje w gminie Wotomin - % odnotowanych pochodzi

wiasnie z tej gminy. Wysoki odsetek wystepuje takze w Radzyminie (11,67% ogotu
bezrobotnych), Ttuszczu (10,70%), Markach (9,92%).

Tabela 28 Bezrobotni zarejestrowani w gminach powiatu wotominskiego w latach 2010 — 2014.

Jednostka ogotem meiczyzni | kobiety
terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2014
MAZOWIECKIE 238341 | 246739 | 271927 | 283196 | 249777 130268 119509
Powiat wotomirski 9161 9539 | 11586 | 12871 | 11615 6504 5111
Kobytka 844 862 996 1145 1019 594 425
Marki 827 1014 1216 1341 1153 618 535
Zabki 747 801 1005 1153 1032 517 515
Zielonka 529 559 679 755 754 414 340
Dabréwka 263 302 412 470 422 248 174
Jaddéw 539 489 566 626 567 344 223
Klembdw 450 464 525 575 544 317 227
Poswietne 282 294 378 434 380 222 158
Radzymin 916 1052 1329 1600 1356 762 594
Strachéwka 176 173 209 223 205 134 71
Thuszcz 1185 1102 1310 1386 1243 718 525
Wotomin 2403 2427 2961 3163 2940 1616 1324

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014
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Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wynosi w powiecie wotominskim 8,0%, co jest wskaznikiem wyzszym niz w przypadku
wojewddztwa (7,6%). Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowig najwieksza populacje —
31,2%. Druga najliczniejsza grupa s3 osoby, ktdore ukonczyty zasadnicze szkoty zawodowe —
24,9%. Niemniej liczna jest grupa bezrobotnych po szkotach policealnych oraz szkotach
$rednich zawodowych — 21,5%. Bezrobotni z wyksztatceniem ogélnoksztatcgcym to 12,1%
ogotu ludnosci bez pracy. Legitymujacy sie ukonczeniem gimnazjum lub szkoty nizszego
szczebla, to 10,4% ogétu bezrobotnych powiatu wotominskiego.

WSsrdd bezrobotnych (Rycina 18) zarejestrowanych na koniec 2014 r., 2,4% stanowity
osoby niepetnosprawne, ponadto pracy poszukiwato jeszcze 54 osoby, ktére zgtosity sie do
urzedu. 19,5% stanowity osoby dotychczas niepracujgce — w znacznej mierze absolwenci.
Bezrobotni z prawem do zasitku stanowili zaledwie 12,0%, a az 88,0% takiego prawa nie
posiadato. Wiekszo$¢ bezrobotnych zostata zakwalifikowana jako osoby w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy 87,0%. Na liscie tych ostatnich znajdowali sie bezrobotni:

— do 25 roku zycia (1660 o0sob),

— dtugotrwale bezrobotni (6870 oséb),

— powyzej 50 roku zycia (3349 oséb),

— bez kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego (6879 0sdb),

— bez wyksztatcenia $redniego (6514 oséb),

— samotnie wychowujgcych co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia (787 osdb),
— po odbyciu kary pozbawienia wolnosci (236 osdéb),

— niepetnosprawni (273 osoby).

Rycina 18 Charakterystyka bezrobotnych powiatu wotominskiego.

osoby w szczgdlnej sytuacji na rynku pracy 7,00%
osoby niepetnosprawne

osoby dotychczas niepracujgce
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bezrobotni bez prawa do zasitku 3,00%

bezrobotni z prawem do zasitku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Wotominie
http://www.pup.wolomin.pl/urzad_pracy/stopa_bezrobocia.html!

W powiecie wotominskim wystepuje staty wzrost najdtuzej pozostajgcych bez pracy
(Rycina 19). Bezrobotni, posiadajgcy ten status dtuzej niz 2 lata to blisko 3 tys. oséb. Co
jednak istotne, na przestrzeni minionych pieciu lat liczba dtugotrwale bezrobotnych niemal
potroita sie — z 1040 oséb w roku 2010 do 2996 na koniec roku 2014. Jest to niepokojacy
trend, sygnalizujgcy z jednej strony niewystarczajgcg skutecznos¢ systemu wsparcia
bezrobotnych w powiecie, z drugiej zas Swiadczacy o negatywnym zjawisku spotecznym
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jakim jest wyuczona i Swiadoma bezradnos¢. Trzeba jednoczesnie mie¢ na uwadze, ze na
ogot ta kategoria spoteczna najbardziej opornie poddaje sie procesowi aktywizacji
zawodowej. Takze pracodawcy sceptycznie odnoszg sie do dfugotrwale bezrobotnych jako
kandydatéw do pracy.

Rycina 19 Diugotrwale bezrobotni w powiecie wotominskim w latach 2010 —
2014.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Jak wynika ze sprawozdawczosci Powiatowego Urzedu Pracy w Wotominie, w 2014 r.

z ewidencji urzedu wytaczono (tzw. odptyw) ogétem 13.858 osdb. Przyczyny wytaczen byty
nastepujace:

— podjecie pracy - 6.061 oséb,

— rozpoczecie szkolenia - 593 osoby,

— rozpoczecie stazu - 707 0sob,

— odmowa przyjecia propozycji odpowiedniej pracy lub innej formy pomocy - 68 oséb,

— niepotwierdzenie gotowosci do podjecia pracy - 4.761 osdb,

— rezygnacja ze statusu osoby bezrobotnej - 478 oséb,

— prace spotecznie uzyteczne - 243 osoby,

— inne przyczyny (np. osiggniecie wieku emerytalnego) - 947 oséb.

[1.3.4 Turystyka

Na potencjat turystyczny danego obszaru sktada sie szereg elementéw zaréwno
natury technicznej jak i spotecznej. Wsréd tych pierwszych mozna wskaza¢ infrastrukture
obstugi ruchu turystycznego, do ktdrej w pierwszej kolejnosci zalicza sie obiekty noclegowe
oraz gastronomiczne, jak rowniez tzw. infrastrukture paraturystyczna: szlaki turystyczne,
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lokalne atrakcje, infrastrukture sportowo — rekreacyjng, muzea, punkty informacji
turystycznej, itp. Istniejgca infrastruktura powinna odzwierciedlaé zasoby jakimi dysponuje
dany region z uwzglednieniem waloréw przyrodniczych i/lub historycznych i kulturowych.
Zaawansowanie pod opisywanym wzgledem i réwnoczednie wtasciwa promocja beda
tworzyty warunki do rozwoju ruchu turystycznego.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie do najwazniejszych kwestii zwigzanych
z dziatalnoscig turystyczng — charakteryzujgc podstawowg infrastrukture ruchu
turystycznego, ktéra pozwala traktowaé te branze jako element rozwoju gospodarczego.
Opisano wiec rozwdj gmin powiatu pod wzgledem wystepujgcej bazy noclegowej oraz
gastronomicznej, scharakteryzowano ruch turystyczny w powiecie oraz zasygnalizowano
istotng infrastrukture zwigzang z dziedzictwem historycznym i kulturowym obszaru.
Pogtebiony audyt turystyczny powiatu znajduje sie w Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Turystyki Powiatu Wotomiriskiego na lata 2012 — 2020.

Infrastruktura turystyczna i ruch turystyczny

W powiecie wotominnskim funkcjonuje 12 obiektow hotelowych, ktdre wystepuja
w Kobytce (1), Markach (4), Zabkach (1), Zielonce (2), Radzyminie (2), Wotominie (1),
Ttuszcz (1). Nie wystepuja kempingi oraz zespoty domkéw turystycznych, wystepuja
natomiast inne obiekty noclegowe — 3 sztuki — w Kobytce (2) i w Dabréowce (1). Dodatkowo
funkcjonujg 3 obiekty zakwaterowania inne niz hotele. Na terenie gminy Strachéwka sg 3
gospodarstwa agroturystyczne, gdzie w okresie letnim wypoczywajg goscie. Réwniez w
Jadowie sg gospodarstwa agroturystyczne.

Sytuacja jakosciowa w poszczegdélnych kategoriach obiektow ksztattuje sie w nastepujacy
sposodb:
— Hotele 3*- 6 obiektéw (Kobytka — 1, Marki — 2, Zielonka — 2, Radzymin — 1, Wotomin —

1, Ttuszcz -1), sytuacja iloSciowa jest w powiecie stabilna — od pieciu lat nie przybyto

obiektéw tej kategorii w powiecie, zmiana wystgpita na poziomie gmin — jeden hotel

przestat funkcjonowac w ewidencji — w Zgbkach, i jeden przybyt — w Wotominie.
— Hotel z jedng gwiazdka funkcjonuje Markach. Obiekt tej kategorii do 2010 r. dziatat

w Radzyminie.

— Takze w Markach funkcjonuje motel oznaczony 1*. Natomiast jeden tego typu obiekt
jest w trakcie kategoryzacji (Radzymin).
— W trakcie kategoryzacji jest takze jeden pensjonat znajdujacy sie na terenie gminy

Radzymin.

Nie wystepujg hotele 5* i 2*,

Istniejgca baza noclegowa oferuje 232 pokoje z 540 miejscami noclegowymi. Sg to
wartosci daleko odbiegajgce od wskaznikéw wojewddzkich czy charakterystycznych dla
podregionu warszawskiego — wschodniego. Okazuje sie bowiem, ze wskaznik liczby miejsc
noclegowych przypadajgcych na 1000 ludnosci (Rycina 20) dla powiatu wotominiskiego na
rok 2014 wynosi 2,34, podczas gdy dla Mazowsza jest to 9,0, a dla podregionu — 8,49. Co
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istotne, ogdlnie wystepujaca tendencjga jest powolny, aczkolwiek systematyczny wzrost
poziomu opisywanego wskaznika. Tymczasem w powiecie wotominskim wystepuje jego
spadek.

Rycina 20 Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci w powiecie wotominskim, w
latach 2010 — 2014, na tle poréwnawczym.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

W powiecie wotominskim wystepuje tendencja spadkowa jesli chodzi o oferte
noclegowg — w ostatnich pieciu latach (Tabela 28) liczba dostepnych pokoi spadta z 261 na
223. Do sytuacji takiej przyczynito sie zamkniecie, obiektu (éw) w Zabkach, gdzie
odnotowano spadek pokoi wynajmowanych turystom o 35. W wymiarze wewnetrznym
najbardziej zaawansowanymi gminami sg Zielonka oraz Marki, ktére oferujg odpowiednio:
70 i 63 pokoje oraz 143 i 118 miejsc noclegowych. Wiecej miejsc noclegowych, przy
mniejszej liczbie pokoi wystepuje w Kobytce (97 miejsc noclegowych i 18 pokoi), co wskazuje
na wystepowanie pokoi wieloosobowych. Gming gdzie oferta ulegta znaczacej poprawie jest
Wotomin, gdzie uruchomiono obiekt z 21 pokojami. Spadek ilosciowy oferty nastgpit takze
w Radzyminie — o 26 pokoi. Za spadkiem liczby pokoi automatycznie idzie spadek liczby
miejsc noclegowych, co wyraznie wida¢ w statystyce.

Tabela 29 Baza noclegowa w powiecie wotominskim, w latach 2010 — 2014 — pokoje i miejsca
noclegowe.

pokoje miejsca noclegowe
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Powiat wotomiriski 261 237 251 223 223 639 591 660 533 540
Kobytka 17 19 17 18 18 74 78 95 92 97
Marki 62 63 63 63 63 128 120 124 118 118
Zabki 63 63 58 28 28 123 122 122 72 72
Zielonka 70 70 70 70 70 183 185 183 143 143
Dabréwka 0 0 0 0 0 32 32 49 18 20
Radzymin 49 22 22 23 23 99 54 54 57 57
Wotomin 0 0 21 21 21 0 0 33 33 33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014
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Tabela 30 Wykorzystanie miejsc noclegowych w powiecie wotominskim

stopien wykorzystania miejsc noclegowych (%)

Jednostka terytorialna

2010 2011 2012 2013 2014
MAZOWIECKIE 38,8 39,0 38,3 39,8 40,6
Podregion 29 - warszawski wschodni 27,9 26,8 25,7 26,1 27,2
Powiat wotominski 25,8 27,5 27,1 25,5 29,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Miejsca noclegowe, dostepne na terenie powiatu wotominiskiego nie sg w petni
wykorzystane (Tabela 29). Jak wskazuja wyniki publicznej statystyki, sg one
zagospodarowane w 29,5%, co jest wartoscia zdecydowanie odbiegajagcg od poziomu
regionalnego (mazowieckiego) — 40,6%. Okazuje sie jednak, ze istniejgca baza jest
wykorzystywana w wiekszym zakresie niz na poziomie podregionu (27,2%).

Wskaznik ilosci oséb korzystajgcych z noclegédw (a wiec potencjalnych turystéw) na
1000 ludnosci wynosi w powiecie wotominskim 171, ponad czterokrotnie nizszy niz dla
wojewddztwa mazowieckiego (727) oraz prawie trzykrotnie nizszy jak w podregionie
warszawskim —wschodnim (469). Jakkolwiek, przy niewielkim spadku w roku 2013, wykazuje
on statg tendencje wzrostowg na przestrzeni minionych lat, co jest réwniez
charakterystyczne dla wojewdédztwa i podregionu.

Rycina 21 Korzystajgcy z noclegdéw na 1000 ludnosci w powiecie wotominskim,
w latach 2010 — 2014, na tle porownawczym.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Wséréd konsumentéw ustug noclegowych (Tabela 30) swiadczonych na terenie powiatu
wotominskiego dominujg Polacy. Ich liczba wzrosta na przestrzeni minionych pieciu lat
o 5 tys. W ukfadzie wewnetrznym najwiekszy przyrost nastgpit w gminie Kobytka — ponad
trzykrotny. Ponad drugie tyle odwiedzajgcych, w na przestrzeni 2010 — 2014, nocowato
w Markach. Ponad 2 tys. wizytujgcych wiecej odnotowano w Zielonce. Takze w przypadku
Wotomina widoczna jest réznica w analizowanych latach — jakkolwiek pomiedzy rokiem 2012
i 2014 nastgpit tutaj spadek liczby korzystajgcych. Radzymin, Dabréwka i Zgbki odnotowaty
znaczacy spadek nocujgcych.
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Turysci zagraniczni najczesciej odwiedzali Zielonke i Marki. W przypadku tej pierwszej
gminy liczba korzystajacych z zagranicy podwoita sie na przestrzeni minionych pieciu lat,
natomiast w Markach nastgpit trzykrotny wzrost. Relatywnie wiecej odwiedzajgcych przybyto
takze do Kobytki (ponad trzykrotnie wiecej) i do Radzymina. Nocujgcych z zagranicy ubyto
Zabkom oraz Wotominowi.

Tabela 31 Korzystajgcy z noclegéw w obiektach noclegowych na terenie powiatu wotominskiego,
w latach 2010 — 2014, Polacy i obcokrajowcy.

Jedno§tka Korzystajacy — Polacy korzystajacy — turysci zagraniczni
terytorialna 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Powiat wofominski | 28537 | 32801 | 33039 | 26993 | 34892 | 2000| 3081| 3783| 3534| 4526
Kobytka (1) 991 1127 2264 1941 3232 38 43 60 110 140
Marki (1) 4099 6184 6694 6899 8948 570 1111 1222 1642 1527
Zabki (1) 7492 7969 8015 4171 5427 344 457 607 406 243
Zielonka (1) 10797 | 12481 | 11149 | 10887 | 12837 880 878 1084 815 1627
Dabréwka (2) 1026 970 | 2001 572 493 0 0 0 0 0
Radzymin (3) 4132| 4070| 2086| 2268 | 2402 168 592 745 561 691
Wotomin (3) 0 0 830 255 244 0 0 65 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Rycina 22: Udzielone noclegi na 1000 ludnosci w powiecie wotominskim, w
latach 2010 — 2014, na tle poréwnawczym.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

llos¢ noclegdw udzielonych w obiektach znajdujgcych sie na terenie powiatu
wotominskiego, na przestrzeni minionych pieciu lat powoli wzrasta (pomimo wyraznego
spadku w roku 2013). Rozpatrujgc te ceche w odniesieniu do 1000 ludnosci w powiecie,
osiggnieto wynik 257, co jest wartoscig czterokrotnie nizszg jak w wojewddztwie. Takze
w odniesieniu do podregionu warszawskiego — wschodniego jest to mniej (786).

W ukfadzie wewnetrznym powiatu najwiecej noclegéw udzielono w obiektach
w Zielonce (16483), Zabkach (11360) i Markach (10950). Najwiekszy przyrost sposrod
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wszystkich gmin odnotowano w Kobytce — trzykrotny. W Radzyminie i Wotominie liczba
udzielonych noclegdéw spadta.

Turysci zagraniczni najchetniej i najdtuzej nocowali w Zgbkach i Markach. W obu gminach
nastgpit tez kilkutysieczny wzrost liczby odwiedzajgcych z zagranicy. Najwiekszy przyrost —
dziesieciokrotny (!) — odnotowano natomiast w Kobytce. Czterokrotnie dtuzej zagraniczni
turysci nocowali w Radzyminie. Zgbki odnotowaty wyrazny spadek noclegéw udzielanych
odwiedzajgcym z zagranicy.

Tabela 32 Udzielone noclegi w obiektach noclegowych na terenie powiatu wotominskiego, w latach
2010 — 2014, Polacy i obcokrajowcy.

Jednostka udzielone noclegi rezydentom (Polakom) udzielone noclegi — turysci zagraniczni
terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Powiat wotomiriski 44103 | 47577 | 52763 | 43720| 51810 4250 6063 7516 6329 7428
Kobytka 1369 | 1345| 3933| 4460| 5616 96 74 113 226 941
Marki 9639 | 10607 | 10009 9947 | 10950 1162 1848 1950 2401 2288
Zabki 9689 | 10500| 11985 8521 | 11360 1153 1769 1879 1558 641
Zielonka 16812 18924 17125 15879 16483 1657 1763 2734 1585 2444
Dabréowka 1605 1623 4630 1531 2530 0 0 0 0 0
Radzymin 4989 4578 3436 3112 2716 182 609 745 561 759
Wotomin 0 0 1645 300 244 0 0 95 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Istotnym elementem obstugi ruchu turystycznego jest gastronomia, ktéra sama
w sobie moze stanowic¢ zachete do odwiedzania okreslonego obszaru (jesli np. wystepuja
tam potrawy regionalne), oraz wpisuje sie w oferte turystyczng. Korzystajac z danych
publicznej statystyki, w powiecie wotomiAskim zidentyfikowano 619 podmiotow
Swiadczacych ustugi w zakresie zywienia — nie wszystkie bedg oczywiscie restauracjami czy
barami — jakkolwiek dane te prezentujg pewne tendencje w opisywanym zakresie (Tabela
32). Na przestrzeni minionych pieciu lat widoczny jest nieznaczny wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych prowadzacych opisywany rodzaj dziatalnosci. Najwiecej placowek
gastronomicznych funkcjonuje w Wotominie oraz w Zgbkach (odpowiednio: 136 i 120). Na
podobnym poziomie (ilosciowym) rozwiniete sg ustugi zywieniowe w Kobyice, Zielonce,
Markach oraz Radzyminie. Najstabsza oferta wystepuje w Strachédwce i w Poswietnem.
Rynek ustug gastronomicznych jest w zasadzie stabilny — w wiekszosci gmin wystepuja
niewielkie wahania jesli chodzi o liczbe podmiotéw zarejestrowanych na przestrzeni
minionych pieciu lat. NajwyrazZniejszy przyrost nastgpit Zgbkach i w Zielonce.
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Tabela 33 Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ zwigzang z wyzywieniem (wg wtasciwej sekc;ji

i dziatu PKD) w gminach powiatu wotomiriskiego.

ogoétem
ti?-jtnc:’r?:::a Sekcja | dziat 56
2010 2011 2012 2013 2014
MAZOWIECKIE 14396 14330 15001 15656 16122
Powiat wotominski 560 592 620 619 619
Kobytka 76 74 74 73 74
Marki 66 77 76 83 71
Zabki 91 104 115 115 120
Zielonka 54 53 56 61 72
Dabréowka 10 13 13 13 14
Jadéw 16 16 17 15 17
Klemboéw 16 15 13 16 16
Poswietne 4 6 6 7 6
Radzymin 56 55 69 62 63
Strachéwka 1 0 0 1 1
Ttuszcz 28 27 32 29 29
Wotomin 142 152 149 144 136

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Zasoby historyczne i kulturowe

Powiat wotominski posiada wiele débr kultury, w rejestrze i ewidencji zabytkéw
nieruchomych znajduje sie 197 obiektéw z czego najwiecej w gminach Marki, Radzymin,
Ttuszcz i Wotomin. Lista obiektdw ujetych w rejestrze Wojewddzkiego Konserwatora

Zabytkéw w Warszawie prezentowana jest ponizej.

L.P Gmina Miejscowos¢ Obiekt Datowanie
Dabrowka Chajety-Jaktory dwor ok.. 1827, 1912
Dabrowka Chajety-Jaktory park XIX w.

Dabrowka Dabrowka kosciot pw. Podwyzszenia Krzyza 1881-1884
Dabrowka Dabrowka plebania 1905
Dabrowka Dabrowka kaplica pogrzebowa 1884

6 Dabrowka Dabrowka :;dynek mieszkalno - gospodarczy nr 1943

7 | Dgbréwka Dziaty Czarnowskie | chatupa nr 3* ok.. 1920

8 | Dgbrowka Guzowatka chatupa nr 22 1910

9 |Dabrowka Slezany patac I. 80 te XIX w., przed

10 | Dgbréwka Slezany park XVIH/XIX w.

11 | Dgbréwka Slezany patac . 80 te XIX w., przed

12 | Jadéw Jadéw Kamienica 1892

13 | Jadéw Jadow chatupa* ok. 1880

14 Jadéw Jadéw Ze'spof dworski skfadajacy sie z: dworu, Il pot. XIX

oficyny, obory, spichlerza oraz parku
15 | Jadéw Jadow Dwor z zespotu dworskiego ok. 1860
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16 | Jadéw Jadow Oficyna z zespotu dworskiego Il pot. XIX w.

17 |Jadéw Jadéw Obora z zespotu dworskiego XIX/XX w.

18 | Jadéw Jadow Spichlerz z zespotu dworskiego k. XIX w.

19 | Jadéw Jadow Koéciét p.w. Znalezienia Krzyza Sw. 1882-86

20 | Jadow Jadow Park podworski (pozostatosci) Il pot. XIX w.

21 | Jadow Sulejéw Cmentarz parafialny pot. XIX w.

22 | Jadow Szewnica Chatupa

23 | Jadow Szewnica Gorzelnia

24 | Jadéw Szewnica Chatupa

25 | Jadow Szewnica Chatupa

26 | Jadow Szewnica Czworak*

27 | Jadow Nowy Jadow Cmentarz par. pocz. XIX w.

28 Klembow Klembow koéc-ié.’r parafialny- pw. Sw. Klemensa 1829
papieza meczennika

29 Klembow Klembow cmentarz rz.-kat.- najstarsza czes¢ 1885

30 | Klembdéw Ostréwek dom 0k.1926

31 | Klembow Ostréowek dom pocz. XX w.

32 | Klembdéw Ostréwek dworek 1914

33 | Klembow Ostréwek willa "Romandéwka" 1924

34 | Klembow Ostrowek dom 1930

35 | Klembow Ostréowek dom 1913

36 | Klembow Ostréowek willa "Szczesnéwek" k. XIX w.

37 | Klembow Ostréowek willa "Klementyna" k. XIX w.

38 | Klembow Ostrowek dom k. XIX w.

39 | Klembow Ostréowek dom ok. 1930

40 | Klembéw Wola Rasztowska | patac tuszczewskich 1673 (1953)

41 | Klembdéw Wola Rasztowska | park 1673 (1953)

42 | Kobytka Kobytka Koscidt $w. Tréjcy pojezuicki 1741-54

43 | Kobytka Kobytka Dom jednorodzinny 1930

44 | Kobytka Kobytka Kaplica grobowa 1837

45 Kobytka Kobytka Cmentarz rz.-kat. wraz ze Jat 1803
starodrzewem

46 | Kobytka Kobytka Dom jednorodzinny pocz. XX w.,

47 | Kobytka Kobytka Willa "Urocza" z dziatkg i zielenig ok. 1910

48 | Kobytka Kobytka Park

49 | Kobytka Kobytka Dom jednorodzinny 1930

50 | Kobytka Kobytka Dom jednorodzinny ok. 1910

51 | Kobytka Kobytka Dom jednorodzinny 1930

52 | Kobytka Kobytka Dom jednorodzinny 0k.1915

53 | Kobytka Kobytka Dom jednorodzinny 1937

54 | Kobytka Kobytka wiata peronowa 1952

55 | Kobytka Kobytka Osséw wiata peronowa 1952

56 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885

57 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885

58 | Marki Marki zespo6t budowlany osiedla 1883-1885

59 | Marki Marki Cmentarz parafialny | pot. XIX w.

60 | Marki Marki budynek gtéwny Fabryki Braci 1884 r.

61 | Marki Marki Budynek d. szkoty elementarnej 1895
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62 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
63 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
64 | Marki Marki Cmentarz parafialny 1917
65 | Marki Marki dom (d. restauracja) pocz. XX w, przed 1914
66 | Marki Marki kosciot p.w. Sw. Andrzeja Boboli 1929-1931 (rozbudowa
67 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
68 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
69 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
70 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
71 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
72 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
73 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
74 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
75 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
76 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
77 | Marki Marki Koscidt p.w. Niepokalanego Poczecia 1897-1899
78 | Marki Marki Patac Bryggsa (Briggsa) 1884-1894
79 | Marki Marki Park krajobrazowy przy patacu Bryggsa | pot. XIX w.
80 | Marki Marki Dom wielorodzinny* ok. 1923
81 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
82 | Marki Marki zespot budowlany osiedla 1883-1885
83 | Marki Marki Zajazd* XIX w.
84 | Marki Marki willa 1883/1884
85 | Poswietne Krubki-Gorki Park krajobrazowy dworski XVII/XIX w.
86 | Poswietne Nowe Reczaje Chatupa* XVII w.
87 | Poswietne Poswietne Plebania* XIX w.
88 | Poswietne Poswietne Cmentarz parafialny pot. XVIII w.
89 | Poswietne Turze Mtyn wodny ok. 1900
90 | Poswietne Woélka Dabrowicka | Dwor (ob. szkota)
1 Radzymin Arciechow Bezimienna mogita zotnierza polskiego | 1939
92 | Radzymin Radzymin Budynek XVII w.
93 | Radzymin Radzymin Willa [.20. XX w.
94 | Radzymin Radzymin Willa 1925
95 | Radzymin Radzymin Cmentarz zydowski
96 | Radzymin Radzymin Kaplica cmentarna 1927
97 | Radzymin Radzymin Cmentarz wojskowy (wraz z zat. 1912
98 | Radzymin Radzymin Budynek przycmentarny (dom 1930-32
99 | Radzymin Radzymin Kamienica (d. rodziny Wendlow) pocz. XX w.
100 | Radzymin Radzymin Kamienica (w granicy dziatki) pocz. XX w.
101 | Radzymin Radzymin Kamienica I éw. XX w.
102 | Radzymin Radzymin Kino . 20. XX w.
103 | Radzymin Radzymin Dom jednorodzinny* pot XIX w.
104 | Radzymin Radzymin Internat ok. 1830
105 | Radzymin Radzymin Budynek szkolny (ob.. Liceum) 1843-44
106 | Radzymin Radzymin Dom jednorodzinny* pot. XIX w.
107 . . . L L 1773-80, przebudowa:
Radzymin Radzymin Koscidt p.w. Przemienienia Panskiego 1897-1912
108 Radzymin Radzymin Dzwonnica przy kosciele p.w. 1773-80

Przemienienia Panskiego
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109 | Radzymin Radzymin Kino . 20. XX w.

110 | Radzymin Radzymin Bramka pocz. XX w.

111 | Radzymin Radzymin Plebania k. XVIII w.

112 | Radzymin Radzymin Cmentarz przy kosciele p.w. zat. 1706

113 | Radzymin Radzymin Cmentarz ewangelicki I pot. XIX w.

114 | Radzymin Radzymin Park krajobrazowy z d. zatozenia po 1770

115 | Radzymin Radzymin Dom administratora z d. zatozenia IV éw. XVIII w.

116 | Radzymin Radzymin Starostwo Il pot. XVIII w.

117 | Strachéwka | Oseka Mtyn wodny z czescig mieszkalng I pot. XIX w.

118 | Strachdwka | Ksiezyki Mtyn wodny z zagroda 1812

119 | Strachdéwka | Ksiezyki - Czernik | Dwor 1865

120 | Strachéwka | Strachowka Dawna owczarnia (ob. biblioteka)

121 | Strachéwka | Strachowka Dom (ob. szkota)

122 | Strachéwka | Strachowka Dom jednorodzinny

123 | Strachéwka | Strachdwka Cmentarz parafialny 1948

124 | Ttuszcz Jasienica park XIX w.

125 | Ttuszcz Chrzesne patac 1635

126 | Ttuszcz Chrzesne park (relikty) XVII w.

127 | Ttuszcz Borki park* XIX w.

128 | Ttuszcz Migse park XIX w.

129 | Ttuszcz Mokra Wie$ park XVII/XIX w.

130 Thuszcz Postoliska Ié(:)s'ciéf parafialny pw. Sw. Stanistawa 1913-19

131 | Ttuszcz Postoliska cmentarz rz.-kat. stara cze$¢ XIX w.

132 | Ttuszcz Ttuszcz dom ok.. 1926

133 | Ttuszcz Ttuszcz dom (przedszkole) 1929

134 Thuszcz Thuszez ko.c;’cié"r parafialny pw. Przemienienia 1932, 2000
Panskiego

135 | Ttuszcz Ttuszcz dom ok.. 1925

136 | Ttuszcz Ttuszcz dwor* 1910

137 | Ttuszcz Ttuszcz kapliczka XIX/XX w.

138 | Ttuszcz Ttuszcz dom ok.. 1920

139 | Ttuszcz Ttuszcz dom ok.. 1920

140 | Ttuszcz Ttuszcz spichlerz I pot. XIX w.

141 | Ttuszcz Ttuszcz dom 1933

142 Thuszcz Thuszcz kamienica.pracownikéw huty szkfa poCz. XX W.
(urzad gminy)

143 | Ttuszcz Ttuszcz portiernia pocz. XX w.

144 | Ttuszcz Ttuszcz dom* ok.. 1920

145 | Ttuszcz Ttuszcz cmentarz wojenny 1920

146 | Wotomin Nowa Wie$ Park

147 | Wotomin Nowa Wie$ Sladéw | Cmentarz kolonistow Il pot. XVIII w.

148 | Wotomin Nowa Wie$ Park

149 | Wotomin Nowa Wie$ Sladéw | Cmentarz kolonistéw Il pot. XVIII w.

150 | Wotomin Czarna Dwor*

151 | Wotomin Czarna Spichlerz | pot. XIX w.

152 Wotomin Czarna Miejsce pocmentarne, d. cmentarz XIX w. ?

epidemiczny

72




153 | Wotomin Czarna Park dworski
154 | Wotomin Grabie Nowe Mogita zbiorowa zotnierzy WP 1939
155 | Wotomin Wotomin Cmentarz zydowski Il pot. XIX w.
156 | wotomin Wotomin Kosciot p.w. MB Czestochowskiej pocz. XX w.
157 | Wotomin Wotomin dom 0k.1932
158 | Wotomin Wotomin Cmentarz par. p.w. MB 1934
Mogita zbiorowa zotnierzy AK,
159 Powstanczych Oddziatow Spec.
Wotomin Wotomin "Jerzyki" oraz Gréb Nieznanego
Zotnierza na cmentarzu par. kosciofa
p.w. MB Czestochowskiej
160 | Wotomin Wotomin Willa "Laurentium" ok. 1920
161 | Wotomin Wotomin Ogrdd przy willi "Laurentium™
162 | Wotomin Wotomin Ogrdéd przy domu Natkowskiej
163 | Wotomin Wotomin Dom Natkowskich 1895
164 | Wotomin Wotomin dom ok. 1900
165 | Wotomin Wotomin kamienica XIX/XX w.
166 | Wotomin Wotomin Kamienica* I éw. XX w.
167 | Wotomin Wotomin willa "Rohnéwka" ("Dom pod ok. 1883
168 | Wotomin Wotomin Kamienica (ob. szkota) 1905, 1921-23
169 | Wotomin Wotomin wiata peronowa 1952
170 | zgbki Zabki Willa 1918
171 | zZgbki Zabki dom jednorodzinny* 1932
172 zespot budowlany Szpitala dla
Zabki Zabki nerwowo i psychicznie chorych 1909-1915
"Drewnica" - budynek administracji (5)
zespot budowlany Szpitala dla
nerwowo i hicznie chorych
1 Zabki Zabki "Igrewoniza"p-sgid;nelf;iec;zylfalny tzw. 1913
Rychlinowka (2)
174 zespot budowlany Szpitala dla
Zabki Zabki nerwowo i psychicznie chorych 1908
"Drewnica" - pawilon IlI (9)
zespot budowlany Szpitala dla
175 Zabki Zabki nerwowo i psychicznie chorych 1914
"Drewnica" - pawilon IV (10)
176 zespot budowlany Szpitala dla
Zabki Zabki nerwowo i psychicznie chorych 1956
"Drewnica" - portiernia (1)
177 . . zespot buc.jowlan.y Sz!:)itala dla
Zabki Zabki nerwowo i psychicznie chorych 1909-1915
"Drewnica" - pralnia (4)
zespot budowlany Szpitala dla
178 Zabki Zabki nerwov\{o i psychicznie Fhorych . 1978
"Drewnica" - prosektorium (obecnie
kaplica, 3)
179 zespo6t budowlany Szpitala dla
Zabki Zabki nerwowo i psychicznie chorych 1937

"Drewnica" - wieza cisnien (11)
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zespot budowlany Szpitala dla

tacznikiem (6, 7, 8)
181 | zabki Zabki Willa "Alina" 1919
182 | Zabki Zabki Willa 1920
183 | Zgbki Zabki Willa Ronikiera 1920
184 | Zgbki Zabki wiata peronowa 1952
185 | Zielonka Ossow Cmentarz wojenny 1920
186 | Zielonka Osséow Cmentarz wojenny (wraz z zat. 1920
187 | Zielonka Ossow Dzwonnica na cmentarzu wojennym
188 | Zielonka Osséw Kaplica na cmentarzu wojennym
189 Zielonka Zielonka-Bankowa Mogiia 'harcerzyi mies'zkar,ﬁa'ﬁw . 1939-1945
Zielonki z okresu Il wojny swiatowej
190 | Zielonka Zielonka Cmentarz rzym.-kat. 1939
191 | Zielonka Zielonka willa 0k..1930
192 | Zielonka Zielonka willa "Tadmira" 1930, 1936
193 | Zielonka Zielonka Cmentarz zydowski 1942-1945
194 | Zielonka Zielonka Ko$ciot MB Czestochowskiej 1938, rozb. 1945-1975
195 | Zielonka Zielonka Bezimienna mogita z okresu Il wojny 1939-1945
196 | Zielonka Zielonka Willa (wraz z dziatkg i zielenig) 1898, przebudowa I. 30.
197 | Zielonka Zielonka wiata peronowa 1952

Zrédto: http://www.mwkz.pl/rejestr-i-ewidencja-zabytkéw
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[1.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

[1.4.1 Infrastruktura transportowa

DROGI:

Infrastruktura drogowa oraz jej najblizsze otoczenie, jak réwniez kwestie
usprawniania transportu w powiecie wotominskim, stanowig najczesciej podnoszony
problem w przeprowadzonych badaniach spofecznych. Kwestie ilosci i jakosci drog,
towarzyszacej im infrastruktury (chodniki, parkingi, oswietlenie, sciezki rowerowe), wpisujg
sie w poziom jakosci zycia na danym terenie, co bezposrednio przektada sie na zadowolenie
mieszkancOw oraz czynnik przyciggajacy na dany obszar z perspektywy miejsca zamieszkania
i/lub miejsca rekreaciji.

Na uktad drogowy powiatu wotominskiego sktadajg sie drogi:

1) gminne,

2) powiatowe,

3) wojewddzkie czyli:

- droga nr 625 taczaca stacje kolejowa w Zielonce z drogg wojewddzkg nr 634,

- droga nr 628 tgczaca stacje kolejowg w Wotominie z drogg wojewddzka nr 634,

- droga nr 629 taczgca Warszawe z weztem ,Marki” na drodze krajowej nr 8,

- droga nr 631 Warszawa — Zgbki — Zielonka — Marki — Nieporet — Zegrze Pd. — Nowy Dwor -
Mazowiecki — Géra — Jandwek Pierwszy,

- droga nr 632 Ptonsk - Nowe Miasto - Nasielsk - Debe - Legionowo - Rembelszczyzna - Marki
- droga nr 634 Warszawa — Zagbki — Zielonka — Wotomin — Ttuszcz — Wélka Koztowska,

- droga nr 635 Wotomin — Radzymin,

- droga nr 636 Wola Rasztowska — Roszczep — Krusze — Kozty — Wélka Koztowska — Jarzebia
taka — Mokra Wies — Nowinki — Jadéw — Wéjty,

4) krajowe:

- droga ekspresowa S8 Wroctaw — £édz — Piotrkédw Tryb. — Warszawa — Biatystok (pomiedzy
Markami a obwodnicg Radzymina jako droga krajowa nr 8),

- droga krajowa nr 50 — fragment Tranzytowej obwodnicy Warszawy.

Wedtug Danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w roku 2013 w granicach
administracyjnych powiatu wotominskiego byto 1748,4 km drdég gminnych oraz 401,5 km
drég powiatowych. Z tego 58,8 km (13,89%) drog powiatowych oraz az 1060,9 km (60,67%)
drég gminnych byto nieutwardzonych. Dla pordwnania w podregionie Warszawa wschéd
wspoétczynnik dréog gminnych nieutwardzonych wynosi 57,55%, w kategorii drog
powiatowych osigga on poziom 13,21%.

Obok sieci drogowej przez obszar powiatu przebiegajg linie kolejowe. W sumie jest
ich siedem. Za najwazniejszg uznaje sie linie kolejowg nr 21 taczgcg Warszawe Wilenska
z Zielonkg i nr 6 taczaca Zielonke z Kuznicg Biatostocky, ktore wspdlnie sg fragmentem
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miedzynarodowej linii E75 (I Paneuropejski Korytarz Transportowy). Ponadto przez obszar
powiatu przebiegaja:

- linia kolejowa nr 10 taczaca Ttuszcz z Legionowem,

- linia kolejowa nr 13 f3czgca Krusze z Pilawg,

- linia kolejowa nr 29 taczgca Ttuszcz z Ostroteka,

- linia kolejowa nr 449 taczaca stacje Warszawa Rembertéw z Zielonkg — linia magistralna,
- linia kolejowa nr 513 tgczgca Ttuszcz z Jasienicg Mazowiecka.

Wzdtuz tych linii zlokalizowanych jest 19 punktéw dostepowych (przystankow i stacji):

- w gminie Kobytka: Kobytka oraz Kobytka Osséw,

- w gminie Zabki: Zgbki,

- w gminie Zielonka: Zielonka i Zielonka Bankowa,

- w gminie Jadow: Szewnica i Urle,

- w gminie Klembéw: Dobczyn, Klembéw oraz Krusze,

- W gminie Radzymin: Radzymin,

- w gminie Ttuszcz: Jasienica Mazowiecka, Chrzesne, Mokra Wies, Jarzebia taka, Ttuszcz,

- w gminie Wotomin: Wotomin, Wotomin Stoneczna, Zagosciniec.

W powiecie wotominskim dostepne s3: gminne, powiatowe i ponadpowiatowe

przewozy pasazerskie. Z punku widzenia mieszkarica powiatu, najistotniejsze sg: autobusowe
przewozy gminne (w tym miejskie), autobusowe przewozy powiatowe oraz oferta
przewozowa kolei.
Gminy, w ktorych $swiadczone sg ustugi autobusowego transportu zbiorowego to: Kobytka,
Marki, Poswietne, Radzymin, Wotomin, Zabki i Zielonka. W gminach tych podstawowym
Swiadczeniodawcy ustug transportowych jest miasto stoteczne Warszawa, dostarczajace
wskazang oferte poprzez swojego operatora. Ponadto wymienione gminy sg organizatorem
wtasnych linii autobusowych lub wydano tam zezwolenia innym podmiotom gospodarczym
na $wiadczenie regularnych pofaczen.

Powiat wotominski wydat zezwolenia na wykonywanie przewozéw pasazerskich
dziesieciu podmiotom Swiadczgcym ustugi na siedmiu trasach komunikacyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz podmiotow.

Tabela 34 Powiatowe przewozy pasazerskie na terenie powiatu wotomiriskiego

Przewoznik Numer Trasa
zezwolenia
Krzysztof Otdak 0015/1/2 Woélka I?qbrowwka — Miedzyles — Krzywica —
Wotomin
Prze;wozy autokarowe przewdz oséb 0005/1/2/3 Wodlka I?qbrowmka — Miedzyles — Krzywica —
Dariusz Kacprzyk Wotomin
Radzymin — Dobczyn — Klembdéw — Rasztow —
Przewozy autokarowe Krzysztof Radzymin
Grygiel 033/2013 . .
rvele / Radzymin — Rasztéw — Klembdéw — Dobczyn —
Radzymin
Przewozy autokarowe Michalski Woélka Dabrowicka — Miedzyles$ — Krzywica —
0032 .
Marek Wotomin
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Miedzynarodowy i krajowy trans- 0035/2013 Radzymin — Ciemne — Wotomin — Kobytka

port drogowy 0séb i rzeczy Nowak

Piotr 0031/01 Radzymin — Ciemne — Czarna — Wotomin
Przewozy Pasazerskie Autokarem 0010/01/02 Radzymin — Ciemne — Czarna — Wotomin
Stanistaw Sztuka

0034/2014 Radzymin — Ciemne — Wotomin — Kobytka
PKS w Minsku Mazowieckim 0031 Turze — Poswietne — Wotomin

Racbus — transport osobowy, T. Radzymin — Ciemne — Czarna — Wotomin

Wojno, E. Ptywacz, R. Tyczynski sp. j. 0027/1

Zrédto: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego, s. 44-45

Dodatkowo na obszarze powiatu wotominskiego funkcjonujg dwie istotne z punktu widzenia
mieszkancéw linie autobusowe o charakterze ponadpowiatowym, kursujgce na trasie
Wotomin-Warszawa. S to prowadzone przez firme Stalko Przybysz i Wspdlnicy sp. j. linie:

- J relacji Wotomin Kopernika — Kobytka — Zielonka — Marki — Zgbki — Warszawa Domy
Towarowe Centrum,

- W relacji Wotomin Dworzec PKP — Kobytka — Turéw — Zielonka — Zgbki — Warszawa Domy
Towarowe Centrum

Obok transportu autobusowego swoje ustugi Swiadczy réwniez kolej. Gtdwna osig jest
komunikacja na trasie Warszawa — Wotomin — Ttuszcz — Urle (granica powiatu) — Matkinia.
Dobowy rozktad potaczen wskazuje, ze najwiecej potaczen jest do Wotomina, a im dalej do
granic powiatu jest ich mniej®.

Ponadto, kolej kursuje na trasie linii Ttuszcz — Radzymin — Legionowo — Warszawa,
w rozktadzie jazdy uwzgledniono wytacznie dwie pary pociggdw dziennie pokonujacych te
trase.

Pasazerowie zamieszkujgcy obszar powiatu wotominskiego mogg skorzysta¢ z ustug
kolei dzieki przystankom i stacjom: Ttuszcz, Krusze, Radzymin. Ostatnig linig jest kierunek
Ttuszcz — Ostroteka , gdzie uwzgledniono pociagi relacji Ttuszcz — Jarzebia tgka (granica
powiatu wotominskiego). Na tej linii funkcjonuje; 14 par pociggdw kursujgcych w dni
robocze, 8 pociggdow Tiuszcz — Jarzebia tgka i 9 pociggdw Jarzebia taka — Ttuszcz w soboty
oraz 9 pociggdéw Ttuszcz — Jarzebia tgka i 8 pociggdw Jarzebia taka — Ttuszcz w niedziele?!.

Infrastruktura i ustugi transportowe sg przez mieszkaincéw powiatu wotominskiego
ocenianie niekorzystnie. W badaniach opracowanych na potrzeby niniejszej Strategii...:
,Dziatania wspierajgce podnoszenie dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych
w powiecie wotominskim”, jako najwieksze stabosci powiatu wymieniano jakos$¢
infrastruktury drogowej?? Jednocze$nie potwierdzili to uczestnicy warsztatow strategicznych
jak i mieszkancy w przeprowadzonej ankiecie internetowej, na pytanie jakie inwestycje
nalezy zrealizowac¢ w najblizszych 5 latach. 81,7% uczestnikdw ankiety odpowiedziato, ze

20 lo$¢ potaczeri na tej linii pokazana jest w Planie zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego, s. 50

21 Na podstawie danych zawartych w Planie zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego,
s.51

22 Raport diagnostyczny - ustugi komunikacyjne s. 14
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nalezy wykonaé¢ remont / przebudowe / budowe drég wraz z infrastrukturg towarzyszacg
(parkingi, ciggi pieszo - rowerowe, zatoki, wiaty, oswietlenie uliczne).

Obok jakosci infrastruktury mieszkaicy podkreslali niedogodnosci jakich
doswiadczajg podczas podrézy — ttok i niewystarczajacg siatke potgczen dostepnych
w ramach komunikacji publicznej?3. Taki stan potwierdzity réwniez analizy i badania nad
Planem zréwnowazZonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego, gdzie stwierdzono, ze
o ile ustugi transportowe w obszarze powiatu uzupetniajg sie wzajemnie to nie sg ze sobg
zintegrowane?*. Taki stan rzeczy potwierdzity badania w ramach niniejszej strategii —
komunikacja w obrebie powiatu i poza powiatem, byta wskazywana jako gtéwny problem
powiatu (66,2%). Dodatkowo uczestnicy warsztatéw strategicznych jako istotng
niedogodnos¢ wskazywali na rézne taryfy przewozowe i zwigzang z tym koniecznos¢ zakupu
réznych biletow.

[1.4.2 Mieszkalnictwo i gospodarka nieruchomosciami

Na terenie powiatu wotominskiego zasoby mieszkaniowe licza ponad 40 tys.
budynkéw oraz 60 tys. mieszkan, co plasuje powiat wsrdod liderow w wojewddztwie
mazowieckim. Jedynie miasto stoteczne Warszawa i miasto Radom posiadajg wiekszy zaséb
mieszkaniowy.

Analiza wielkosci mieszkan i wieku substancji mieszkaniowej wskazuje, iz dominujg
tutaj mieszkania majace powyzej 60m? oraz te zbudowane w latach 1945-1970. Jednakze
w latach 2003-2014 wida¢ dynamiczny wzrost substancji mieszkaniowej, ktorej przyrost jest
nawet wiekszy niz w latach 1945-1970 r. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania
wynosi  93,6m?, co jest wskaznikiem nizszym, niz pozostatych powiatéw lezgcych
w podregionie Warszawa-wschodnia.

Tabela 35 Wiek oraz powierzchnia zasobow mieszkaniowych powiatu wotominskiego na tle powiatow
podregionu Warszawa — wschodnia.

Jednostka przed | 1918- | 1945- | 1971- | 1979- | 1989- | 2003 - | 2008 - przecietna powierzchnia uzytkowa 1

terytorialna-| 1918 | 1944 | 1970 | 1978 | 1988 | 2002 | 2007 | 2011 mieszkania

powiat ogotem | ogétem | ogétem | ogétem | ogotem | ogotem | ogétem | ogétem | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
garwolinski 630 2196 7806 4494 4991 3988 1636 1171 |129,6 | 121,2 1149 |124,3|127,9
legionowski 300 1329 5921 7230 6488 4942 4040 3719 |116,5| 119,9 138,8 | 131,5|132,8
minski 852 3181 11859 5866 7382 6848 2894 2470 |115,1| 1311 101,9 |128,1|112,1
nowodworski 636 1426 6912 3791 4339 2999 1312 1201 |129,7 | 106,2 125,1 |105,3 | 112,0
otwocki 666 5040 9436 4639 4732 5764 3199 2370 |142,1| 138,2 | 1439 |139,8 | 1344
wotomirski 847 4115 | 14080 | 7733 9037 | 11290 | 7127 5135 |109,2 | 88,8 99,2 |101,8 | 93,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Analizujac dane dotyczgce mieszkan oddanych do uzytku w skali powiatu, zdecydowanie
przewodzg gminy Zabki i Marki, gdzie w latach 2013-2014 oddano do uzytku 48,98%

23 Raport diagnostyczny-ustugi komunikacyjne s. 15
24 Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego s.44
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wszystkich mieszkan na terenie powiatu wotominskiego. Zdecydowanie najgorsze wskazniki

w tym zakresie osiggajg gminy Jadow, Strachdwka, Poswietne.

Tabela 36 Mieszkania oddane do uzytku w powiecie wotominskim

ogétem
Jednostka 5 :
terytorialna mieszkania

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Powiat wotominski | 1967 | 1100 | 1830 | 2134 | 1454 | 1884 | 2888 | 1765 | 2486 | 1825 | 1807 | 1989
Kobytka 164 103 154 141 122 232 354 233 216 168 204 217
Marki 526 91 541 224 437 448 476 269 420 334 424 598
Zabki 524 316 389 605 568 459 874 477 904 583 517 357
Zielonka 106 35 141 137 18 114 43 113 69 106 63 105
Dabréwka 37 21 29 28 26 39 33 33 26 35 42 39
Jadéw 7 8 15 17 9 12 15 18 19 14 25 11
Klembow 42 36 48 27 28 46 37 47 34 43 53 44
Poswietne 7 10 10 8 5 8 16 11 8 11 23 14
Radzymin (M) 86 111 45 551 32 144 516 239 365 230 93 337
Radzymin (W) 101 61 86 79 66 92 134 104 73 91 93 87
Strachéwka 12 2 4 6 1 7 3 4 7 5 5 4
Ttuszcz (M) 24 12 26 13 19 26 29 37 40 28 54 16
Ttuszcz (W) 26 26 45 21 27 20 27 28 22 37 30 31
Wotomin (M) 196 208 205 219 58 159 243 75 211 78 115 64
Wotomin (W) 109 60 92 58 38 78 88 77 72 62 66 65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Réwniez wyposazenie mieszkan w tazienki, cieptg wode biezgcg i gaz, plasuje mieszkania
w powiecie wotominskim w czotdwce powiatéw podregionu. Jednakze wyposazenie
mieszkan w catym podregionie jest na bardzo wysokim poziomie. Wyniki te prezentuje

tabela ponize;j.

Tabela 37 Wyposazenie mieszkan

mieszkania ogétem

Jednostka terytorialna ogoétem tazienka CIe;:’fi:::c;da gaz zsieci | gaz z butli

2011 2011 2011 2011 2011
Powiat garwolinski 27934 22511 21781 10568 15076
Powiat legionowski 35909 34212 33533 24985 8433
Powiat minski * 44049 37248 36194 16208 23517
Powiat nowodworski 23890 21068 19888 6768 15563
Powiat otwocki 37769 33445 32922 20395 14359
Powiat wotominski 65870 59159 58207 45701 16663

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

Zasoby mieszkaniowe w powiecie wotominiskim wskazujg jednoznacznie, iz jego zasob jest
najwiekszy w catej czesci wschodniej podregionu warszawskiego. Jednoczesnie jest to zasob,
ktory dynamicznie sie rozwija i unowoczesnia. Analiza wskazuje, réwniez, iz rozwdj
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budownictwa dominuje w zachodniej ,, miejskiej” czesci powiatu i generalnie na terenach
miejskich.

11.4.3 Zaopatrzenie w energie

Powiat wotominski posiada rozwinietg sie¢ elektroenergetyczng i gazowa. Ze wzgledu
na miejski charakter na jego terenie wystepujg rowniez sieci zbiorowego zapatrzenia
w energie cieplna.

Zaopatrzenie w gaz

Zgodnie z danymi GUS na terenie powiatu wotominskiego na koniec 2013 r. z gazu
sieciowego korzystato 67,6% ludnosci, natomiast jego dtugos¢ (przesytowa jak
i rozdzielcza) wynosita 1160km. W latach 2009-2013 dtugosc¢ sieci gazowej wzrosta o ponad
90km. Analizujgc poszczegdlne gminy powiatu wotominskiego najwiecej odbiorcoéw gazu na
koniec 2013r byto w gminie Wotomin (12875), Zabki (10067) i Marki (8934). Na drugim
biegunie byty gminy Poswietne (82) i gminy Strachdwka oraz Jadéw nie posiadajaca
odbiorcow gazu sieciowego.

Zuzycie gazu w przeliczeniu na 1 mieszkarica wynosita na koniec 2013r 294m?3 i byta wyzsza
niz $rednia wojewddzka (157m?3) jak i $rednia dla powiatéw podregionu warszawskiego
wschodniego (203m3). Oczywiscie tutaj réwniez wystepujg znaczne réznice wewnatrz
powiatowe. Mimo mniejszej ilosci odbiorcéw gazu ziemnego, gdzie zuzywa sie go najwiecej
sg gminy Zgbki i Marki, a nastepnie dopiero gmina Wotomin. Jest to spowodowane
znajdujgcymi sie w tej gminie obszarami wiejskimi, ktére, réwniez w skali catego powiatu
zuzywajg zdecydowanie mniejsze ilosci gazu.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace gazu sieciowego z lata 2011-2013 w powiecie
i gminach powiatu wotominskiego.

Tabela 38 Sie¢ gazowa, odbiorcy gazu oraz zuzycie gazu w gminach powiatu wotominskiego.

diugose czynnajleu ogotem w odbiorcy gazu zuzycie gazu w tys. m3
Jednostka terytorialna
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
m m m gosp. gosp. gosp. tys.m3 tys.m3 tys.m3
Powiat wotominski 1099862 | 1115088 | 1159946 | 48887 | 50064 | 51751 | 69608,40 | 65153,3 | 67376,6
Kobytka 122502 124516 | 129300 5403 5584 5857 8370,00 8277,4 8385,2
Marki 144905 147988 | 153932 8403 8668 8934 | 12759,80| 12314,4| 131439
Zabki 109965 109999 | 110341 9595 9779 | 10067 | 15918,40 | 14374,2| 14863,4
Zielonka 66294 66642 67394 5382 5425 5696 8921,00 8557,6 8578,2
Dabréwka 84065 85668 88350 577 611 693 835,10 694,7 632,6
Jadow 0 0 0 0 0 0 0,00 0,0 0,0
Strachdwka 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Klemboéw 94585 95281 96218 1384 1421 1439 1750,90 1568,5 1682,5
Poswigtne 24844 24844 | 24844 74 73 82 60,70 52,1 71,8
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Radzymin - miasto 60052 62402 64404 3090 3312 3424 4103,70 3691,4 3803,8
Radzymin - obszar wiejski 129712 131321 | 134452 1544 1627 1709 2263,50 2148,4 2018,8
Ttuszcz - miasto 45581 45817 65546 903 943 983 1926,80 1850,7 1967,7
Ttuszcz - obszar wiejski 28899 29269 29545 48 59 82 66,20 57,8 93,5
Wotomin - miasto 110489 111423 | 112798 | 10171 | 10190 | 10345 9370,10 8467,3 8963,2
Wotomin - obszar wiejski 77969 79918 82822 2313 2372 2440 3262,20 3098,8 3172,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2013

W ramach rozwoju sieci gazowej planuje sie gazyfikacje miejscowosci w gminach Jadéw
i Strachowka. Powyzsze gminy wraz z Gminami tochdw i Dobre majg posiadad sie¢ gazowa w
Il kwartale 2017 roku, a w przypadku przedtuzajgcych sie prac projektowych lub innych
nieprzewidzianych okolicznosci do korca Il kwartatu 2018 roku.

Zaopatrzenie w ciepto

Ze wzgledu na zréznicowany charakter przestrzenny gmin powiatu wotominskiego
(miejskie, miejsko-wiejskie, wiejskie) zapatrzenie w ciepto nie jest jednorodne. W miastach
powiatu dziatajg zorganizowane systemy cieplne, natomiast na wsiach gdzie dominuje
zabudowa rozproszona brak jest zbiorowych sieci cieptowniczych i obiekty sg ogrzewane
indywidualnymi zrédtami ciepta (piecami).

Dtugosc¢ sieci cieplnej przesytowej wynosi na koniec 2013 r.- 30,3 km, a ilo$¢ kottowni — 41
sztuk. Praktycznie catos¢ tej sieci znajduje sie na obszarach miejskich, na obszarach wiejskich
znajduje sie jedynie 1 kottownia, a dtugosc sieci wynosi 0,3km.

Dziatajace na terenie powiatu kottownie mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

a) Kottownie duze o mocy powyzej 1 MW

b) Kottownie o Sredniej mocy - kilkaset kW

c) Mate kottownie o mocy od kilku do kilkudziesieciu kW

Najwiekszym zbiorowym producentem i dystrybutorem ciepta jest Zaktad Energetyki Cieplnej
w Wotominie, ktory na koniec roku 2013 miat przytgczone 566 budynki do swojej sieci.

Elektroenergetyka

Sie¢ elektryczna obejmuje powiat wotominski praktycznie w 100%. Przez teren
powiatu przebiegaja linie wysokiego napiecia, sg to przede wszystkim linie: 400 kV, 220 kV
i 110 kV. Odbiorcy energii elektrycznej sg zasilani za pomoca sieci sSredniego napiecia 15 kV.
Dystrybucjg energii elektrycznej zajmuje sie PGE Dystrybucja SA Oddziat Warszawa. Powiat
wotominski jest obstugiwany przez dwa rejony energetyczne Legionowo i Wyszkdw. Rejon
Legionowo obstuguje on gminy: Kobytka, Marki, Zielonka, Zgbki, miasto Wotomin. Rejon
Wyszkdéw obstuguje gminy: Dabréwka, Klembdéw i Ttuszcz, Jaddw, czes¢ gminy Wotomin
i Strachéwka. Na terenie powiatu sg zlokalizowane nastepujgce gtéwne punkty zasilajgce
(GPZ) w energie elektryczng: 110/15 kV Pustelnik; 110/15 kV Wotomin 1; GPZ 110/15 kV
Zabki; GPZ 110/15 kV Lipiny Nowe.
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Na koniec 2013 roku byto 84268 odbiorcow pradu o niskim napieciu, natomiast
Sredniorocznie na jednego mieszkanca zuzyto 944,9 kWh pradu. O ile liczba odbiordéw jest
najwieksza wséréd powiatéw podregionu warszawskiego wschodniego, o tyle ilos¢ zuzytej
energii plasuje uzytkownikéw zamieszkatych na terenie powiatu wotominskiego dopiero na
trzecim miejscu wsréd 6 powiatow.

O ile sie¢ elektroenergetyczna jest rownomiernie rozwinieta na terenie powiatu, to jakos¢
istniejgcej w tym zakresie infrastruktury budzi liczne zastrzezenia. Stan sieci i zwigzany z tym
stan bezpieczenstwa energetycznego powoduje wystepowanie licznych awarii wywotanych
np. niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi. Na terenie powiatu dochodzi do czestych
wyfaczen pradu. Jednym z powoddéw tego stanu rzeczy moze by¢ réwniez brak zasilania
obszaru powiatu w tzw. Il linie zasilajaca.

[1.4.4. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa:

Mieszkancy powiatu wotominskiego sg zaopatrywani w wode na dwa sposoby. Za
posrednictwem sieci wodociggowej, ktérej zrédtem sg gminne ujecia wéd podziemnych oraz
wtasnych studni. Zgodnie z danymi GUS na koniec 2013%°r systemem sieci wodociggowej jest
objete 62,9 % ogotu ludnosci powiatu. Rezultat ten jest gorszy od wojewddzkiego o ponad
21% i $redniej dla powiatow podregionu warszawskiego wschodniego, ktéry wynosi 71.2%.
Tak jak w przypadku wyzej wymienianych sieci i w tym przypadku wida¢ zréznicowanie
wewnatrz powiatowe. Najwiecej oséb objetych jest siecia wodociggowg na obszarach
miejskich Wotomina, Radzymina i Marek. Na drugim biegunie jest gmina PosSwietne, ktora
dopiero w roku 2014 konczyta budowe sieci wodociggowej dla jednej miejscowosci.

Zgodnie z danymi przedstawionymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny na terenie powiatu
wotominskiego w roku 2013 byto 932,8 km sieci wodociggowej. Zuzycie wody
w gospodarstwach domowych osiggneto na koniec 2013r warto$¢ 5284,50 dam3/rok,
w przemysle ksztattujgce sie na poziomie 1429,00 dam3/rok, natomiast w rolnictwie
i le$nictwie na poziomie 2400,00 dam3/rok. Relatywnie najwiecej wody (do réznych potrzeb)
zuzywane jest na obszarze miejskim Gminy Radzymin 1716,6 dam3/rok, tutaj wystepuje
réwniez najwieksze wykorzystanie wody na cele przemystowe 1290,00 da m3/rok, najmniej
wody wykorzystuje sie na terenach wiejskich gminy Ttuszcz (tutaj rowniez najmniej jest oséb
korzystajacych z wody sieciowej na terenie powiatu). Jednakze dane GUS wskazujg, iz
najwiecej wody na 1 mieszkarica wykorzystywane jest w gminie Jadéw 164,7m3/rok i miescie
Radzymin 150,9m3/rok. W chwili obecnej na terenie powiatu wystepuje 39 studni z ktérych

25 Gmina Strachdwka posiada juz sie¢ wodociggowa o facznej dtugosci 27,9 km, w tym 12,78 km oddano do
uzytku w 2013 roku. Dane nie zostaty jeszcze zaktualizowanych w bazie GUS, w zwigzku z powyzszym nie jest
obliczony wskaznik korzystajgcych w sieci oraz zuzycie wody. Réwniez Gmina Poswietne posiada juz sie¢
wodociggowgq o tgcznej dtugosci 4,6 km, ale oddanej do uzytku w 2014 roku. W zwigzku z powyzszym nie jest
obliczony wskaznik korzystajgcych w sieci oraz zuzycie wody.
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czerpana jest woda do sieci wodociggowej. Gtéwnie sg to wody czwartorzedowe, chociaz
jest réwniez studnia wody oligocenskiej.

Z informacji wskazanych w ,,Programie ochrony srodowiska dla powiatu wotominskiego na
lata 2012- 2015 z perspektywg do roku 2019” ogdlny stan techniczny sieci wodociggowej
ocenia sie jako dobry, miejscami dostateczny. Niektére gminy deklarowaty, iz na ich terenie
znajduja sie fragmenty sieci wodociggowej, ktére wymagajg modernizacji lub wymiany.

Tabela 39 Korzystajgcy z instalacji wodno-kanalizacyjnej w % ogétu ludnosci

ogétem w %
wodociag kanalizacja
2010 2011 2012 2013 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Jednostka
terytorialna

MAZOWIECKIE 83,5 84,0 84,2 84,5 61,5 63,1 63,7 64,7

Powiat 586 | 60,4 | 622 | 629 | 454 | 502 | 52,1 | 558

wotominski

Kobytka 64,1 67,3 69,0 70,5 384 | 71,1 74,7 76,5
Marki 69,2 70,2 73,7 74,4 24,7 250 | 31,0 | 51,3
Zabki 54,8 60,9 61,4 62,1 92,3 | 929 | 93,0 | 93,0
Zielonka 67,4 67,4 68,1 68,3 654 | 67,4 | 685 68,7
Dabréwka 28,7 36,3 43,6 44,3 42,0 | 42,3 | 42,8 | 435
Jadéw 50,6 50,9 53,4 54,8 11,6 11,6 12,0 13,8
Klembdw 6,9 6,9 17,4 17,4 31,1 31,1 31,3 31,4
Strachéwka?® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poswietne?’ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
::gg:“" - 81,4 | 825 | 827 | 83,7 | 753 | 895 | 91,3 | 91,9
Radzymin -

S 41,6 43,6 44,6 45,8 2,0 2,6 4,3 10,9
obszar wiejski

Ttuszcz - miasto | 67,9 68,4 69,1 69,1 23,7 25,4 25,5 26,8

Ttuszcz - obszar

L 10,9 12,1 13,8 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0
wiejski

Wotomin -

. 83,2 83,3 83,7 83,9 78,1 78,4 79,0 79,4
miasto

Wotomin -
obszar wiejski

86,5 86,8 87,1 87,4 12,6 21,3 25,5 27,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

26 Gmina Strachdwka posiada juz sie¢ wodociggowa o tacznej dtugosci 27,9 km, w tym 12,78 km oddano do
uzytku w 2013 roku. Dane nie zostaty jeszcze zaktualizowanych w bazie GUS, w zwigzku z powyzszym nie jest
obliczony wskaznik korzystajgcych w sieci oraz zuzycie wody

27 Gmina Poswietne posiada juz sie¢ wodociggowa o tagcznej dtugosci 4,6 km oddanej do uzytku w 2014 roku.
Dane nie zostaty jeszcze zaktualizowanych w bazie GUS, w zwigzku z powyzszym nie jest obliczony wskaznik
korzystajgcych w sieci oraz zuzycie wody.
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Tabela 40 Dlugos¢ sieci wodociggowej i liczba korzystajgcych z sieci w gminach powiatu
wotominhskiego.

dtugosé czynnej sieci rozdzielczej ludnosc korzystajaca_ zsieci
wodociggowej
Jednostka terytorialna ™51 5012 | 2013 | 2014 | 2011 2012 2013
km km km km osoba osoba osoba
Powiat wotominski 837,7 887,7 945,58 | 981,02 134416 140419 143851
Kobytka 86,3 88,7 91,8 92,1 13576 14124 14711
Marki 129,2 129,6 130,7 133,0 19417 20853 21598
Zabki 60,0 65,0 77,2 79,5 18056 18961 19813
Zielonka 58,2 61,4 63,4 63,4 11758 11849 11882
Dabréwka 52,6 53,9 53,9 53,9 2770 3360 3445
Jadéw 95,2 112,8 116,6 117,1 3926 4127 4225
Klembdw 5,6 22,2 22,8 31,6 645 1642 1650
Poswietne28 0 0 0 4,6 0 0 0
Strachéwka?® 0 0 12,78 15,12 0 0 0
Radzymin (M) 54,8 54,8 55,2 55,2 8664 9088 9526
Radzymin (W) 74,7 74,7 74,9 76,8 5528 5778 6038
Ttuszcz (M) 24,7 24,7 43,2 46,3 5397 5497 5517
Ttuszcz (W) 26,9 26,9 27,7 34,5 1384 1582 1595
Wotomin (M) 98,7 99,5 100,3 104,5 31271 31336 31469
Wotomin (W) 70,8 73,5 75,1 78,0 12024 12222 12382

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2013

Siec¢ kanalizacyjna:

Na koniec 2013 r. na terenie powiatu wotominiskiego byto 689,9km sieci
kanalizacyjnej. Najdtuzszg sie¢ posiada gmina Marki 166,7km oraz Gmina Wotomin 126,1km.
Kolejnymi gminami bedzie gmina Kobytka 84,5km i Zagbki 81,2km. Analizujgc procent ogdtu
ludnosci korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej na koniec 2013roku, byto to 55,8% ludnosci
powiatu, co jest wskaznikiem gorszym niz s$rednia wojewddzka. W skali podregionu
warszawskiego wschodniego ilo$¢ oséb plasuje powiat na drugim miejscu po powiecie
legionowskim. Sieci kanalizacyjnej nie posiadajg gminy Poswietne i Strachéwka. Wiekszosé
Sciekdw z terenu powiatu trafia do oczyszczalni w gminie Klembdw, Radzyminie, Wotominie,
Ttuszczu. Scieki z terenu powiatu np. Marek dostarczane sg réwniez do oczyszczalni Czajka
w Warszawie.

28 )w. w przypisie 25 i 26.
2 jw. w przypisie 25 i 26.

84



Tabela 41 Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej i liczba ludnosci korzystajacej w gminach powiatu
wotominhskiego.

dtugosé czynnej sieci ludnos¢ korzystajaca z sieci
Jednostka kanalizacyjnej kanalizacyjnej
terytorialna 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2011 2012 2013
Km km km km osoba osoba osoba
Powiat
s 4989 | 625,1 | 657,9 | 689,9 | 111716 | 117619 | 127655
wotominski
Kobytka 82,7 82,7 83,0 84,2 14355 15280 15957
Marki 42,5 | 132,7 | 153,4 | 166,7 6905 8769 14901
Zabki 81,0 84,0 81,1 81,2 27557 28711 29649
Zielonka 62,1 63,9 64,9 66,8 11753 11912 11955
Dabréwka 22,6 22,6 22,6 22,6 3228 3300 3382
Jadow 15,5 22,7 22,7 27,4 892 927 1066
Klembéw 29,6 31,6 31,6 31,6 2911 2947 2978
Strachéwka 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poswietne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Radzymin (M) 22,8 43,8 56,6 57,4 9399 10033 10461
Radzymin (W) 11,4 11,4 11,4 11,4 332 554 1440
Ttuszcz (M) 6,2 6,3 6,3 14,5 2007 2027 2139
Wotomin (M) 88,1 88,8 89,2 90,7 29433 29584 29775
Wotomin (W) 34,4 34,6 35,1 35,4 2944 3575 3952

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych 2014

11.4.5 Gospodarka odpadami

Dziatania dotyczace gospodarki odpadami w Polsce zostaty zmienione nowymi
przepisami, ktore weszty w zycie 2013 roku. Zasadniczg zmiang w obowigzujgcym systemie
gospodarowania odpadami komunalnymi jest przejecie przez gminy ,witasnosci” odpadéw,
a wiec obligatoryjne przejecie obowigzkéw wtascicieli nieruchomosci w zakresie
zagospodarowywania odpaddéw komunalnych. Doprowadzito to réwniez do zmian w zakresie
dziatan istniejgcych sktadowisk komunalnych.

Zgodnie z informacjami zawartymi w ,Programie ochrony srodowiska dla powiatu
wotomiriskiego na lata 2012- 2015 z perspektywq do roku 2019”3° na terenie powiatu
wotominskiego dziata:

- sktadowisko odpaddéw komunalnych w Lipinach Starych w gminie Wotomin,

- sktadowisko odpadéw produkcyjnych (zaktadowe) w zaktadzie Fomar w Markach,

Trzy sktadowiska sg zamkniete, w tym:

a) dwa sktadowiska odpaddéw komunalnych, bedgce w trakcie rekultywacji: Marki i Wélka
Koztowska w gminie Ttuszcz,

30 Programie ochrony srodowiska dla powiatu wotominskiego na lata 2012- 2015 z
perspektywg do roku 2019” s.v42
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b) sktadowisko odpaddw komunalnych z zakoriczong rekultywacjg w trakcie monitoringu
w gminie Radzymin,

c) sktadowisko odpadéw produkcyjnych (zaktadowe - Fomar w Markach).

Ponadto dziatajg 4 sortownie odpadéw komunalnych oraz kompostownia pryzmowa przy
sktadowisku odpaddéw w Lipinach Starych.

Obok wymienionych skfadowisk istnieje szereg innych instalacji do odzysku odpaddw,
wymienionych w ,Sprawozdaniu z realizacji Planu Gospodarki Odpadami dla Powiatu
Wotominskiego za lata 2009 — 2010”.

Jak wynika z badan przeprowadzonych w ramach Strategii rozwoju ustug
komunalnych, zaréwno w aspekcie obiektywnym jak i subiektywnym dostrzegany jest rozwéj,
(budowa nowej lub uzupetnianie dotychczasowej) sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
w infrastrukturze wodno-kanalizacyjnej. Mieszkanncy dostrzegajg potrzebe dbatosci
o Srodowisko i doceniajg mozliwosé korzystania ze zbiorczego systemu wodno-sciekowego.
Wsrdd stale wystepujgcych problemoéw zalicza sie niekontrolowane dzikie wysypiska $mieci
oraz wywozenie zawartosci szamb na pola. Mieszkancy powiatu dostrzegajg takze problem
w niskim standardzie mieszkan socjalnych i komunalnych oraz maty aktywnos$¢ gmin,
w zwiekszeniu zasobow mieszkaniowych dla osdb szczegdlnie potrzebujgcych, jak réwniez
deficyty jak i niewystarczajgcy standard przestrzeni publicznych na terenie gmin powiatu.
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lll. Analiza i wnioski z realizacji dotychczasowych

lokalnych strategii poszczegdlnych j.s.t.

ANALIZA | WNIOSKI Z REALIZACJI DOTYCHCZASOWYCH LOKALNYCH STRATEGII
POSZCZEGOLNYCH JST POWIATU WOtOMINSKIEGO3!

Realizacja strategii obowigzujacych w gminach powiatu wotominskiego sprowadza sie
do uwzglednienia dokumentu , matki”, jakim w przypadku wiekszosci jednostek samorzadu
terytorialnego jest strategia rozwoju, stanowigca wyraz podejscia strategicznego
w planowaniu dziatann gmin/powiatéw/wojewddztw. Taki dokument gtéwny stanowi punkt
odniesienia dla innych — branzowych, operacyjnych, tematycznych opracowan. Bywa takze,
ze stanowi inspiracje do ich powstania.

Niniejsza analiza obejmuje swoim zakresem 11 gmin powiatu wotominskiego.
W opracowaniu nie uwzgledniono gminy Strachdwka, ktéra nie posiada dokumentu strategii
rozwoju.

Kompleksowa weryfikacja strategii spotkata sie z pewng trudnosciag wynikajaca
z faktu, iz: obowigzujace strategie przyjmowane byty w bardzo réznych momentach — na
przestrzeni minionych kilkunastu lat. Jedne pochodzg z poczatku lat dwutysiecznych, inne
zostaty opracowane w roku 2014. Problemem tradycyjnie juz napotykanym przez badaczy
tematu jest takze zrdznicowany ilosciowo i jakosciowo dostep do informacji, co bez
angazowania sit lokalnych utrudnia weryfikacje wdrazania strategii. W zwigzku z powyzszym,
wnioskowanie sprowadzito sie badz to do weryfikacji poziomu realizacji, badz tez do
okreslenia zakresu spdjnosci wystepujgcych w wybranych strategiach kierunkéw rozwoju
z planami i problemami wystepujgcymi na poziomie powiatu.

W ocenie poziomu zawansowania realizacji strategii — tam gdzie jej przeprowadzenie
byto mozliwe — uwzgledniono wiec czynniki obiektywne, dostepne np. w publicznej
statystyce, czy na stronach internetowych poszczegdlnych jednostek samorzgdowych.

DABROWKA Strategia rozwoju gminy Dgbréwka do roku 2015

Strategia gminy Dabréwka opracowana zostata w 2004 r. W Zrédtach elektronicznych
nie wystepuje informacja, jakoby w tym czasie (przez minione 10 lat) podjeto dziatania
zmierzajgce do jej aktualizacji. Strategii nadano strukture obejmujacg cele strategiczne
(dtugookresowe), cele kierunkowe (Sredniookresowe) oraz zadania operacyjne
(krétkookresowe). Strategia zbudowana jest z 6 celéw najwyziszego rzedu, 19 celéw
kierunkowych oraz 97 zadan operacyjnych. W Strategii... nie zamieszczono czesci, ktéra
przewidywataby system zarzgdzania jej realizacjg, w tym monitoringu czy ewaluacji, tego
rodzaju materiaty sg tez trudno identyfikowalne w powszechnie dostepnych Zrédfach
informacji publicznej.

31 Analiza zostata opracowana zgodnie ze stanem prawnym na dzieri 20 lipca 2015r.
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Zaproponowang strategie mozna zakwalifikowaé jako dokument w ktérym zaplanowano
rozwdj harmonijny — zrownowazony i zarazem endogeniczny, a jednoczesnie proosadniczg
(co do gtéwnego kierunku). Przyjety przez wtadze Dabréwki dokument byt ambitny pod
wzgledem ilosci postawionych wyzwan, ale takze dotyczyt kwestii podstawowych -
zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb i ustug publicznych na optymalnym poziomie. Ten
ostatni aspekt nalezy uznac za istotny o tyle, ze w momencie ,otwarcia”(ponad 10 lat temu),
gmina byta stabo rozwinieta pod wzgledem infrastrukturalnym.

Tabela 42 Uproszczona struktura Strategii rozwoju gminy Dgbréwka do roku 2015, obejmujgca ukfad
celow strategicznych oraz celéw kierunkowych.

CELE STRATEGICZE CELE KIERUNKOWE

1. Podziat Gminy na strefy i specjalne zadania — misje dla
przyspieszonego Nd.
rozwoju tych stref.

Promocja gminy

2. Otwarcie Gminy na Swiat i wspieranie przedsiebiorczosci - - — —
v P P & Wspieranie przedsiebiorczosci

3. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego Budownictwo jednorodzinne

Rozwdj turystyki

4. Rozwaj turystyki i sportu =
Jturysty P Rozwdj sportu

Budowa chodnikow

Budowa wodociggdw i kanalizacji

5. Doskonalenie infrastruktury technicznej Dostep do szerokopasmowego Internetu

Modernizacja drég powiatowych, budowa chodnikéw

Dostosowanie budynkéw komunalnych

Rozwdj oswiaty

6. Rozwdj oswiaty, kultury i opieki zdrowotne;j Rozwdj kultury

Opieka zdrowotna

Zrédto: opracowanie wtasne

W pierwszym celu strategicznym, ktéry trzeba uznaé za dosé oryginalny, zatozono podziat
gminy na 6 stref, z ktorych kazda mogtaby petni¢ inne funkcje realizujgc zréwnowazony
rozwéj gminy. Wytyczono nastepujgce strefy: nadbuzanska; rolno-ustugows; Lasy
Dabroweckie; strefe produkcji, rolnictwa i ustug; wokoét krajowej drogi szybkiego ruchu S-8,
Wszebory — Zascienie na potudnie od drogi S-8. Kazdej ze stref przypisano pakiet zadan, jakie
nalezy wykonac, aby wdrozona zostata jej misja.

Analiza realizacji strategii, oparta na Zrddtach statystycznych, analizie powszechnie
dostepnych materiatéw zastanych — zamieszczonych na stronach internetowych gminy oraz
gminnych jednostek organizacyjnych, informacji wynikajacych z realizacji budzetéw czy WPF
wskazuje, iz strategia zostata zrealizowana czesciowo. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze
dopiero w ostatnich latach widoczne jest duze zaangazowanie finansowe i organizacyjne,
Swiadczgce o systemowym — zgodnym ze strategig zarzadzaniem rozwojem gminy.

Realizacja trzeciego celu strategicznego jest trudno identyfikowalna. Dostepna
informacja, na temat gminy np. jakos¢ strony internetowej gminy czy urzedowego BIP-u, nie
dostarcza danych pozwalajgcych pozytywnie zweryfikowac ten cel. Wskazniki obiektywne
np. liczba wyrejestrowanych podmiotow gospodarczych, nie swiadczg o wystarczajgcym
zaangazowaniu. W przypadku kolejnego celu, dotyczacego rozwoju budownictwa stwierdzié
nalezy, ze gmina podjeta liczne dziatania zmierzajgce do jego realizacji — od porzgdkowania
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planowania przestrzennego (o czym $Swiadczg rowniez wskazniki obiektywne — GUS), az po
rozwoj infrastruktury sieciowe;.

Rozwdj turystyki w gminie zostat przede wszystkim ujety w Lokalnej strategii
zrownowazonego rozwoju turystyki w gminie Dgbréwka na lata 2010 — 2015, co zatozono
w Strategii... Pomimo, ze dokument ten przewiduje w cze$ci dotyczacej wdrazania
przeprowadzenie ewaluacji na rdézinych poziomach (temporalnych), materiaty te nie sg
publicznie dostepne. Analiza dokumentu oraz WPI (np. z 2013 budowa parkingéw i plazy)
wskazuje, ze zadania z zakresu sportu czy rekreacji s3 uwzgledniane przez wtadze gminy
w planach inwestycyjnych, choé z pewnym opdznieniem.

W przypadku celu dotyczacego doskonalenia infrastruktury technicznej widoczne jest duze
zaangazowanie wiadz Dabréwki. Swiadczg o tym zaréwno planowane do wydatkowania
srodki (WPF), jak i wskazniki obiektywne (GUS), ktére pokazujg zwiekszenie dostepnosci
medidw — np. kilkukrotny przyrost dtugosci sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na
przestrzeni minionych 11 lat. Srodki finansowe angazowane s3 takie na poprawe drég
i towarzyszacej im infrastruktury.

W przypadku celu spotecznego, dotyczacego oswiaty, kultury i opieki zdrowotnej,
szczegblnie widoczna jest poprawa sytuacji w obszarze kultury. Inne wytyczone zadania
inwestycyjne byty w ostatnich latach badz tez sg nadal aktualne, o czym swiadczg chociazby
plany inwestycyjne gminy dotyczgce rozwoju zaplecza infrastruktury edukacji.

JADOW: Strategia rozwoju gminy Jadow na lata 2004 - 2015

Strategia gminy Jadéw powstata w 2004 r. Jej struktura obejmuje: cel strategiczne (5),
cele operacyjne (10), dziatania (43). W Strategii... okreslono takze zadania priorytetowe (21),
ktdre miaty byc¢ zrealizowane w pierwszej kolejnosci.

W Strategii potozono silny akcent na rozwdj gospodarczy zorientowany na
przeksztatcenia w “obszarze rolnictwa, co odpowiada profilowi jaki mozna przypisac tej
gminie — rolniczemu. W dokumencie okreslono wskazniki swiadczace o realizacji zatozonych
celéw i dziatan — jest to caty katalog wytycznych, lecz zestawienie to nie zostato opatrzone
zadnymi wartosciami ,na wejsciu” ani tez systemem zarzadzania wdrazaniem Strategii...
Przyjeta w gminie Jadow Strategie... mozna uzna¢ za dokument harmonijnego rozwoju,
a zarazem ostonowg, co oznacza, ze przewidziano tam szereg dziatann zmierzajacych do
ochrony najcenniejszych wartosci materialnych oraz witasciwej podazy ustug spotecznych.
Jednoczesnie zas przewidziano rozwdj w obszarze dominujgcym w gminie czyli w rolnictwie.

Za gtéwne problemy jakie dotykaty wodwczas gmine uznano duze niedobory
w zakresie infrastruktury srodowiskowej. Za szczegdlnie dotkliwy uznano wdéwczas brak sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej oraz szereg negatywnych zjawisk, ktére zaobserwowano
w sferze Srodowiskowej: zanieczyszczenie ciekdw wodnych, zanieczyszczanie gleb ,itp.
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Tabela 43 Uproszczona struktura Strategii rozwoju gminy Jadéw na lata 2004 — 2015, obejmujaca
ukfad celow strategicznych oraz celéw operacyjnych.

CEL STRATEGICZNY CEL OPERACYJY
Wysoka jakos¢ sSrodowiska naturalnego na terenie gminy — Uporzadkowana gospodarka wodno-$ciekowa
przeciwdziatanie degradacji Srodowiska Uporzadkowana gospodarka odpadami

Sie¢ drog dostosowana do potrzeb

Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna catej gmin
4 P V) 1 gminy Rozwinieta infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

Nowoczesna baza oswiatowo-wychowawcza Placowki oswiaty i wychowania dostosowane do potrzeb

odpowiadajgca wspdtczesnym wyzwaniom edukacyjnym Ksztatcenie zgodne z wymogami nowoczesnej dydaktyki

Wspieranie doradztwa na rzecz rolnikéw w szczegdélnosci w
zakresie technologii produkcji i mozliwosci pozyskiwania

Uaktywnienie gospodarcze obszaréw wiejskich; Srodkdéw na dziatalnos¢ rozwojowa gospodarstw rolnych.

dostosowanie rolnictwa do gospodarki rynkowe;j. - - -
Stworzenie warunkow do aktywnego uczestnictwa

mieszkancow w gospodarczym zyciu gminy

Rozwinieta sfera spoteczna

Gmina przyjazna, gmina bezpieczna - -
P2yl g P Sprawne struktury instytucjonalne

Zrédto: opracowanie wtasne

W gminie Jadow, wyznaczono kilka wskaznikéw, ktdrych realizacja miata doprowadzic¢

do realizacji wizji jakg opracowano dla gminy. Zakreslono tam, iz postep nastgpi jesli w

perspektywie temporalnej objetej strategia:

1. Liczba ludnosci wzrosnie do ponad 8 tys. — postulat ten nie zostat zrealizowany, gmina
odnotowata nawet lekki spadek liczby ludnosci w ostatnich latach (stan na koniec 2014 r.
wynosi 7666 os.

2. Zanotowany zostanie wzrost aktywnosci spotecznej szczegdlnie w obszarze turystyki
i przedsiebiorczos$ci — wskazniki obiektywne nie potwierdzajg postepu w tej dziedzinie

3. Stan srodowiska przyrodniczego znacznie sie polepszy — w ostatnich latach
zaobserwowano znaczny wzrost infrastruktury sieciowej w gminie. Przede wszystkim
rozwoj dotyczy sieci kanalizacyjnej, co ma niewatpliwy wptyw na jako$¢ srodowiska
naturalnego. W innym punkcie nawigzano do koniecznosci rozwigzania problemoéw
w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej, co jak wskazano w pewnym stopniu
zrealizowano. Samorzad Jadowa zrealizowat dwa istotne projekty infrastrukturalne z RPO
WM na lata 2007-2013: Wodocigg grupowy MYSZADLA: | etap - Budowa stacji uzdatniania
wody w miejscowosci Myszadta i budowa sieci wodociggowej w miejscowosciach:
Myszadta, Podmyszadta, Podbale oraz Il etap - Budowa sieci wodociggowej
w miejscowosci Starowola. Drugi projekt to: Ochrona obszaru Natura 2000 - Dolina Liwca
poprzez: 1. Kanalizacja zbiorcza Jaddéw Il i lll etap - budowa kanalizacji w m. Nowy Jadow,
Borzymy, Letnisko Nowy Jadow, Urle, 2. Wodocigg Grupowy Myszadta - Il etap - budowa
sieci wodociggowej w m. Zawiszyn wartos¢ projektu — ponad 21 min

4. W strategii zatozono powstanie duzych, specjalistycznych gospodarstw rolnych —
informacja ta jest trudno weryfikowalna z tego wzgledu, iz publiczna statystyka agreguje
tego rodzaju dane do poziomu powiatowego. Jednoczes$nie nalezy stwierdzi¢, ze tego typu
gospodarstw w skali powiatu jest zaledwie nieco ponad 2%

5. Gmina oferowa¢ bedzie petng game specjalistycznych ustug medycznych oraz bogatg
oferte ustug kulturalnych. Pojawi sie kompleksowa oferta w zakresie ustug turystycznych
i rekreacyjno-sportowych z wykorzystaniem terenéw cennych przyrodniczo. Obiekty
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zabytkowe beda odrestaurowane. Zaistnieje wiele ofert spedzania czasu wolnego dla
mtodziezy. Oswiata wzbogaci sie o dobrze wyposazone obiekty sportowe i dydaktyczne.
Ten wieloaspektowy kierunek rozwoju nie zostat osiggniety. Dotyczy to zaréwno polityki
ochrony zdrowia, kultury, ochrony zabytkéw, jak i polityki dedykowanej mtodziezy.

6. Gmina Jadéw bedzie w dobrej kondycji finansowe] dzieki zwiekszeniu ilosci podmiotow
gospodarczych oraz umiejetnej akwizycji $rodkéw z Unii Europejskiej. Gtéwna podaz
miejsc pracy pokaze sie w sferze ustugowej (takze turystyce) i matej przedsiebiorczosci.

Absorpcja srodkédw europejskich stanowi fakt, ktdry wystgpit — gmina wykazata spore

zaangazowanie organizacyjne i finansowe, ktdére pozwolito zrealizowaé kilka projektow

infrastrukturalnych, znaczagco wzmacniajgcych jako$¢ ustug publicznych.

Przygotowang w 2004 r. w Jadowie, strategie rozwoju nalezy uznaé za wdrozong czesciowo.

KOBYLKA: Strategia Miasta Kobytka na lata 2012 — 2024

Obowigzujgca obecnie strategia miasta Kobytka jest dokumentem stanowigcym
aktualizacje opracowania, przyjetego przez wiadze miasta w roku 2000. Wytyczona
pierwotnie misja nie ulegta przeformutowaniu.

Strukture strategii tworzg funkcje oraz cele strategiczne. Tych pierwszych jest
18, natomiast funkcje rozpisane zostaty na 39 celdw strategicznych (Tabela 44). Cele
opatrzone zostaty systemem wskaznikéw z uwzglednieniem ich wartosci i Zzrodet danych jak
rowniez sposobow ich wyliczenia. Przy wybranych celach pojawity sie zadania majace
charakter precyzujgcy wytyczony cel. We wstepie strategii okreslono zatozenia dotyczace jej
wdrazania oraz zaznaczono, iz dokument ten stanowi element procesu odbywajgcego sie
w urzedzie, ktéry wpisuje sie w system prowadzenia polityki jakosci. Proces ten nazwano:
»Zarzadzanie strategiczne”.

Tabela 44 Struktura Strategii Miasta Kobytka lata 2012 — 2024, obejmujgca ukfad funkcji oraz celéw
strategicznych.

FUNKCJA CEL STRATEGICZNY
Zaspokajanie potrzeb zbiorowych Wzrost zadowolenia mieszkaricéw miasta Kobytka z warunkéw zycia w miescie
Zapewnienie sprawnej komunikacja drogowej miasta Kobytka z Warszawg
tad przestrzenny Zapewnienie wiasciwego tadu przestrzennego
Infrastruktura Rozbudowa infrastruktury miejskiej

Uzyskanie prawa wtasnosci do jak najwiekszej powierzchni terenéw, co do ktérych
takie pozyskanie moze nastgpic

Uzyskanie dochodéw ze sprzedazy nieruchomosci

Zachowanie w zasobie gminnym terendw niezbednych do realizacji inwestycji
publicznych

Gospodarka nieruchomosciami

Zapewnienie prawidtowej gospodarki finansowej

Zapewnienie wtasciwego poziomu dochoddw wtasnych w zakresie podatkow
lokalnych

Zapewnienie partycypacji mieszkancoéw w kosztach realizacji inwestycji miejskich
zgodnie z mozliwosciami wynikajacymi z procedury inicjatyw lokalnych.

Poprawa efektywnosci, w tym poprzez optymalizacje dokonywania zakupdéw

Finanse

Usuniecie azbestu z terenu miasta Kobytka

Zwiekszenie wywigzywania sie mieszkaricow z obowigzkéw w zakresie ochrony
Srodowiska

Zwiekszenie Swiadomosci mieszkaricéw w zakresie ochrony srodowiska

Ochrona srodowiska i przyrody
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Zapewnienie wtasciwego korzystania ze srodowiska zgodnie z istniejgcymi
wymaganiami prawnymi w tym zakresie

Zapewnienie skutecznego systemu odwodnienia

Poprawa skutecznosci systemu odwodnienia przez zwiekszenie dtugosci
konserwowanych rowow

Zwiekszenie swiadomosci mieszkancdéw w zakresie gospodarki wodnej

Gospodarka wodna

Zorganizowanie ruchu wokot obiektéw publicznych zapewniajgcego bezpieczenstwo
Gminne drogi, ulice, mosty, place oraz wyznaczenie miejsc parkingowych
Utrzymanie drég gminnych w nalezytym stanie technicznym

Zapewnienie ciggtosci dostaw wody
Wodociag i zaopatrzenie w wode: Rozbudowanie sieci wodociggowe;j
Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania wodociggu

Kanalizacja, usuwanie i
oczyszczanie sciekow
komunalnych:

Rozbudowanie sieci kanalizacyjnej
Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania

Utrzymanie porzadku i czystosci Zapewnienie porzadku i czystosci w miescie
Osiggniecie zadowolenia rodzicow i dzieci z ustug oswiatowych
Edukacja publiczna Osiggniecie dobrych wynikéw nauczania

Zapewnienie bezpieczenstwa

Osiggniecie zadowolenia oséb korzystajacych z dziatalnosci MOK
Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci MOK
Osiggniecie zadowolenia 0sdb korzystajgcych z dziatalnosci MBP

Kultura, w tym biblioteki i
instytucje kultury

Pomoc spoteczna, w tym osrodki i

zaktady opiekuricze Osiagniecie zadowolenia 0séb korzystajacych z dziatalnosci OPS

Zielen gminna i zadrzewienie Poprawa stanu zieleni miejskiej i zadrzewienia

Ochrona przeciwpozarowa i

przeciwpowodziowa Zmniejszenie ucigzliwosci wynikajgcych z podtopien i rozlewisk

Rozpropagowanie wsrdd dzieci zdrowego stylu zycia
Ochrona zdrowia Zapewnienie skutecznosci realizacji szczepien
Osiggniecie zadowolenia oséb korzystajacych z dziatalnosci MSPZOP

Wspieranie i upowszechnianie idei

L z ienie skut t inf ji iescie Kobytk
samorzadnosci apewnienie skutecznego przeptywu informacji w miescie Kobytka

Zrédto: opracowanie wtasne

Przyjety plan strategicznego rozwoju gminy i wytyczone funkcje stanowig zadania samorzadu
gminnego, ktére okresla Ustawa o samorzqdzie gminnym. Czes¢ z nich zostata przyjeta
doktadnie w takiej postaci jak przewiduje to wskazany akt prawa, niektére za$ zostaty
przeformutowane. Wytyczne, ktére okreslono w niniejszej strategii jako cele strategiczne
stanowig uszczegdtowienie wskazanych funkcji. Obowigzujgca w Kobytce strategia ma
charakter opracowania doskonalgcego potencjat instytucjonalny gminy. Silnie
zaakcentowane zostaty tutaj kwestie badan satysfakcji klienta oraz efektywnosci gminnych
instytucji publicznych.

MARKI: Strategia zréownowazonego rozwoju Miasta Marki do 2020 roku

Strategia zrébwnowazonego rozwoju Miasta Marki do 2020 roku koncentruje sie na czterech

celach strategicznych:

1. Tworzenie jak najlepszego srodowiska zycia mieszkaricow oraz organizowanie i wspieranie
dziatan na rzecz integracji mareckiej spotecznosci i kreowania tozsamosci lokalnej

2. Tworzenie jak najlepszych warunkdw dla trwatego i zréwnowazonego rozwoju gospodarki
lokalnej

3. Zapewnienie sprawnego systemu komunikacyjnego i infrastruktury technicznej
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4. Osiagniecie europejskich standardow stanu srodowiska przyrodniczego oraz troska o fad

przestrzenny

Efektem realizacji tak zarysowanych celéw ma by¢ rozwdj w sferach: spotecznej,
gospodarczej, infrastrukturalnej i ekologiczno-przestrzennej. Implementacja rozwoju sfer ma
sie dokonywac poprzez realizacje 34 przedsiewzieé (programow, projektéw) realizacyjnych.

Analiza materiatéw zastanych pozwala stwierdzi¢, iz realizacja wytyczonych
przedsiewzieé, a co za tym idzie Strategii zrdwnowazonego rozwoju Miasta Marki do 2020,
systematycznie dokonuje sie. Dla przyktadu w sferze spotecznej zrealizowano zadanie
dotyczace zagospodarowania sktadowiska czy wprowadzono monitoring miejski. Jedno
z najwiekszych zadan dotyczacych rozwoju infrastruktury edukacyjnej i sportowej jest
w chwili obecnej realizowane. W mniejszym zakresie implementowane sg przedsiewziecia ze
sfery gospodarczej. Nie opracowano zasad przedsiewzie¢ w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego, nie powotano Mareckiego Centrum Biznesu, ani konkursu ,Mareckie Know-

7

How”. W sferach: infrastrukturalnej i ekologiczno-przestrzennej realizuje sie zadania
dotyczace ekologii i odpaddéw, prowadzi sie intensywne dziatania dotyczace modernizacji
drég i dostarczenia mieszkaricom wody pitnej o dobrych parametrach jakosciowych.

Mozna stwierdzi¢, iz Strategia... jest realizowana, cho¢ wiele z wytyczonych zadan

wymaga jeszcze ciggtej aktywnosci wtadz gminy Marki, majgcych na celu ich wdrozenie.

Tabela 45 Struktura Strategii zrdwnowazonego rozwoju Miasta Marki do 2020 roku, obejmujgca ukfad
sfer i przedsiewzie¢ realizacyjnych

SFERY PRZEDSIEWZIECIA (PROGRAMY, PROJEKTY) REALIZACYJINE

Opracowanie Polityki Oswiatowej Miasta Marki do 2020 roku z uwzglednieniem prognoz
demograficznych i rozmieszczenia ludnosci oraz racjonalizacji wydatkow - strategia gminnego systemu
oswiatowego, uwzgledniajaca potrzeby w zakresie opieki przedszkolnej, szkét podstawowych,
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych

Rozwadj infrastruktury edukacyjnej i sportowej, w tym poprawa dostepnosci i jakosci tej infrastruktury
(m.in. budowa zespotu szkét z petng infrastrukturg sportowa oraz sali widowiskowo-koncertowej).

Rozwdj mieszkalnictwa komunalnego.

Zagospodarowanie terenu dawnego wysypiska odpadéw komunalnych na cele rekreacyjno-sportowe

Stworzenie sprawnego systemu zapobiegania kryzysom rodziny i wspierania rodzin ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb dzieci i mtodziezy.

Budowa systemu wsparcia dla oséb bezrobotnych poprzez promocje zatrudnienia i przedsiebiorczosci.

Rozwijanie zintegrowanego systemu wsparcia na rzecz oséb starszych.

Tworzenie warunkéw dla petnego uczestnictwa oséb niepetnosprawnych i ich rodzin w zyciu

Spoteczna
spotecznym.

Budowa zintegrowanego systemu profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych i narkomanii
na terenie Miasta.

Rozwdj partnerskiej wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i wolontariatem na rzecz skutecznego
rozwigzywania istotnych probleméw spotecznych.

Utworzenie systemu wizyjnego monitorowania Miasta, w szczegdlnosci miejsc najbardziej zagrozonych
przestepczoscia

Poprawa warunkow lokalowych Urzedu Miasta.

Dostosowanie struktur organizacyjnych Urzedu Miasta do zasad i wymogow zarzgdzania strategicznego

Promocja waloréw i zasobdw oraz budowa wizerunku Miasta Marki (imprezy masowe, festyny,
publikacje)

Analiza potrzeb terenowych dla powiekszenia istniejgcego lub lokalizacji nowego cmentarza

Analiza potrzeb dla lokalizacji nowej $wigtyni parafialnej.

Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez wspotdziatanie Wiadz Miasta Marki z krajowymi
Gospodarcza agencjami i fundacjami rozwoju.

Tworzenie gminnego zasobu gruntow na cele inwestycyjne. Sukcesywne ich przygotowywanie do
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zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej (scalanie i podziat na dziatki, budowa podstawowej
infrastruktury technicznej i drég).

prywatnego (tzw. PPP).

Opracowanie zasad realizowania przez Miasto Marki przedsiewzie¢ w ramach partnerstwa publiczno-

Powotanie Mareckiego Centrum Biznesu (wspdlnie z lokalnymi przedsiebiorcami) jako miejskiego
osrodka: informacji i doradztwa gospodarczego dla mieszkaricow podejmujgcych dziatalnosé
gospodarczg i potencjalnych inwestoréw; aktywizacji zawodowej i podnoszenia kwalifikacji

pomocowych UE; banku danych o nieruchomosciach przeznaczonych pod zabudowe.

zawodowych pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnych technik informatycznych,
komunikowania sie i zarzadzania,; informacji i edukacji na temat mozliwosci wykorzystania programow

Organizowanie corocznego konkursu wsrdd miejscowych przedsiebiorcéw na najlepszy produkt i
technologie, na najlepsza firme pt. "Mareckie Know-How”.

Infrastrukturalna

Budowa kanalizacji sanitarnej Miasta Marki

sieci wodociggowej

Dostarczenie mieszkaricom wody pitnej o dobrych parametrach jakosciowych oraz dokoriczenie budowy

Wdrozenie systemu selektywnej zbidrki komunalnych odpaddw statych.

zakresie gromadzenia, odzyskiwania surowcow wtérnych, bezpiecznego utylizowania i sktadowania
odpaddw statych.

Wspdtpraca z gminami sgsiednimi, wtadzami powiatu wotominskiego i wojewddztwa mazowieckiego w

Budowa podstawowej sieci drog o nawierzchni utwardzonej wraz z odwodnieniem z jednoczesnym
wtgczeniem w uktad drog powiatowych i wojewddzkich (program drogowy dla Miasta Marki).

obwodnicy Marek.

Poprawa powigzan komunikacyjnych Miasta z otoczeniem — drogi i transport publiczny, w tym budowa

Budowa ogdlnodostepnych miejsc parkingowych.

Ekologiczna i

Systematyczne prowadzenie edukacji ekologicznej i promocji proekologicznego stylu zycia wsrdd
mieszkancow.

Petna ochrona waloréw i zasobéw Srodowiska przyrodniczego.

Organizowanie i wspieranie dziatan w zakresie ograniczania ucigzliwosci zanieczyszczen i hatasu
wystepujacych wzdtuz drég kotowych o duzym natezeniu ruchu oraz wokét zaktadéw produkeyjno-
ustugowych (m.in. wprowadzenie paséw zieleni izolacyjnej, watéw ziemnych, ekranéw
dzwiekochtonnych).

Rozwijanie statej wspotpracy z sgsiednimi gminami w celu koordynacji dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska.

Aktywne zarzadzanie nieruchomosciami i gruntami w tym tworzenie zasobow gruntowych pod

Przestrzenna dokumentami planistycznymi w szczegdlnosci z miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego)

inwestycje (projekt ten powinien by¢ scisle skoordynowany z pozostatymi projektami kluczowymi oraz

tym: Rewitalizacja budynku Mareckiego Osrodka Kultury; Rewitalizacja XIX wiecznego ukfadu
urbanistycznego sktadajgcego sie z Patacyku wraz z parkiem, zabudowy fabrycznej i osiedla
przyfabrycznych budynkéw mieszkalnych; Rewitalizacja terenéw wzdtuz ulicy Pitsudskiego na cele

Marek

Wykorzystanie waloréw dziedzictwa kulturowego i starego zasobu mieszkaniowego na terenie Miasta
Marki celem ozywienia spotecznego i gospodarczego w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji, w

gospodarczo-spoteczne; Zagospodarowanie terenu przy ul Sportowej z przeznaczeniem na ,,Centrum”

terendw zieleni w obrebie projektowanych zespotéw zabudowy mieszkaniowe;j.

Zrédto: opracowanie wtasne

POSWIETNE: Strategia rozwoju gminy Poswietne na lata 2008 — 2015

Strategia rozwoju gminy Poswietne na lata 2008 — 2015 zaktadata realizacje pieciu celow

strategicznych tj.

1.

vk wnw

Rozwdj infrastruktury technicznej i podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
Rozwdj funkcji turystyczno — rekreacyjno — kulturowych

Aktywizacja rozwoju obszarow wiejskich oraz podniesienie poziomu ksztatcenia
Ochrona srodowiska przyrodniczego

Poprawa standardu zycia mieszkan.
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Konstrukcja strategii przewidywata, iz kazdy cel strategiczny bedzie realizowany przez cele
operacyjne, a nastepnie przez zadania strategiczne. W celu strategicznym dotyczacym
rozwoju infrastruktury technicznej i podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, zadania
skoncentrowane byty na budowie wodociggu, kanalizacji, gazu, planach przestrzennych
i poprawie obstugi administracyjnej. Realizacja tego celu nastgpita tylko czesciowo.
Rozpoczeto czes¢ prac nad wodociggiem, wykonano studium uwarunkowan, poprawiono
warunki pracy administracji. Cel poswiecony turystyce i rekreacji realizowany jest
systematycznie — w szczegdlnosci dotyczy to wspdtpracy z powiatem, ktdéra pozwala
realizowac¢ komponent promocyjny. W celu tym najpowazniejsze zadania dotyczg rozwoju
gminnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, ktéry nie zostat jeszcze zrealizowany.

Cel dotyczacy aktywizacji obszaréw wiejskich jest przede wszystkim realizowany poprzez
zadania dotyczace rozwoju edukacji (infrastrukturalnie i kompetencyjnie). Nie sg do kornca
realizowane cele zwigzane z dziataniami skierowanymi bezpos$rednio do producentéw
rolnych.

Cel odnoszacy sie do ochrony s$rodowiska przyrodniczego, jest realizowany
W najmniejszym zakresie w odniesieniu do gospodarki kanalizacyjnej i planowania
przestrzennego.

Cel dotyczacy standardu zycia mieszkaicdw nie jest w petni realizowany zwtaszcza
w kontekscie ochrony srodowiska. Prowadzone s3 dziatania zwigzane z likwidacjg barier
architektonicznych i przestrzeni publicznych dla mieszkarncéw wsi.

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, iz realizacja Strategii rozwoju gminy Poswietne na
lata 2008 — 2015, nie osiggneta catkowicie zamierzonych celéw. Konieczne sg dziatania
zwtaszcza zwigzane z ochrong srodowiska w réznych jej aspektach.

Tabela 46 Struktura Strategii rozwoju gminy Poswietne na lata 2008 — 2015, obejmujgca uktad celow
strategicznych oraz celéw kierunkowych.

CELE STRATEGICZE CELE KIERUNKOWE
Poprawa wewnetrznego i zewnetrznego skomunikowania gminy
Rozwdj infrastruktury techniczneji | Rozwdj sieci wodociggowej na terenie gminy
podniesienie atrakcyjnosci Rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy
inwestycyjnej gminy Budowa sieci gazowej w gminie

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Podnoszenie poziomu estetyki gminy i urzedu — siedziby wiadz

Remonty i modernizacja obiektéw kultury

Organizacja imprez kulturalnych integrujacych spotecznos¢ lokalng

Promocja interesujgcych miejsc, zwigzanych zaréwno z historig, jak tez z
Rozwdj funkgji turystyczno — dziatalno$cig wspotczesng, takze twdrcow ludowych

rekreacyjno — kulturowych Tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju turystyki

Rozwdj gminnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Wzbogacanie oferty kulturalnej poprzez wspétprace z Wotominem

Wprowadzenie nowych form produkcji rolnej oraz rozwdj przedsiebiorczosci

Wykorzystanie mozliwosci eksportowych, jakie powstaty po wejsciu Polski do Unii

Aktywizacja rozwoju obszaréow Europejskiej.
wiejskich oraz podniesienie Podjecie dziatan na rzecz poprawy infrastruktury obszaréw wiejskich
poziomu ksztatcenia Budowa i modernizacja budynkéw oswiatowych

Wyréwnywanie szans mtodziezy wiejskiej w dostepie do wiedzy oraz
wspomaganie rozwoju indywidualnych zainteresowan
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Zapewnienie pomocy najubozszym i niepetnosprawnym

Projekt i budowa infrastruktury z zakresu gospodarki sciekowej i wodnej

Ochrona krajobrazu i racjonalne uzytkowanie zasobdw przyrody —
Ochrona waloréw i zasobow przyrodniczych gminy

Racjonalne zmiany miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa — promocja

Ochrona $rodowiska ekologii wsrod mtodziezy

przyrodniczego Racjonalne wykorzystanie zasobow naturalnych przez zmniejszenie
zuzycia energii elektryczne, racjonalizacje zuzycia wody i zmniejszenie

materiatochtonnosci

Podjecie dziatan na rzecz bezpiecznej likwidacji azbestu

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego

Zorganizowanie lokalnych przestrzeni publicznych sprzyjajgcych
integracji spotecznej wsi

Zapewnienie dostepnosci do opieki zdrowotnej i opieki spotecznej dla
ludzi starszych i matych dzieci

Opracowanie koncepcji polityki spotecznej i opieki zdrowotnej gminy

Poprawa standardu zycia

mieszkaricow Likwidacja barier architektonicznych, komunikacyjnych i spotecznych

(gtownie w obiektach uzytecznosci publicznej i szkotach)

Wzbogacenie oferty edukacyjnej placéwek oswiatowych przez budowe
przedszkola i gimnazjum oraz urealnienie ilosci szkét podstawowych do
rzeczywistych potrzeb gminy

Zwiekszenie bezpieczerstwa mieszkancow, takze w zakresie ochrony
pozarowej i zdrowotnej

Zrédto: opracowanie wtasne

RADZYMIN: Strategia zrownowazonego rozwoju gminy Radzymin na lata 2004 — 2015

Strategia rozwoju gminy Radzymin posiada klasyczny trojstopniowy uktad
obejmujacy: cele strategiczne (9), cele operacyjne (31) oraz zadania (96). Strategia zaktadata
szeroki pakiet dziatan dedykowanych zaréwno obywatelom — pod réznymi wzgledami,

przedsiebiorcom jak rowniez pakiet dziatan wspomagajgcych ochrone srodowiska.

Tabela 47 Struktura Strategii zrownowazonego rozwoju gminy Radzymin na lata 2004 - 2015,
obejmujgca uktad celéw strategicznych oraz celdéw sredniookresowych.

CEL STRATEGICZNY CEL OPERACYJNY

Tworzenie instytucjonalnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci —
organizacyjne i finansowe wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i
pobudzenie aktywnosci wsrdd miejscowej ludnosci

Tworzenie korzystnego klimatu wspdtpracy samorzadu i przedsiebiorcéw —

Tworzenie dogodnych warunkéw dla
lokalnej przedsiebiorczosci i inwestorow
zewnetrznych

podjecie dziatart promocyjnych zmierzajacych do pozyskania partneréw
gospodarczych i wspierania lokalnego biznesu

Opracowanie programu wspierania lokalnego biznesu

Opracowanie kompleksowego programu promocji miasta i gminy i
doskonalenie systemu komunikacji spotecznej

Podejmowanie dziatan na rzecz pozyskiwania dodatkowych (zewnetrznych)
srodkow finansowych

Tworzenie warunkoéw dla
wszechstronnego rozwoju spoteczno -
gospodarczego miasta i gminy Radzymin

Stworzenie dogodnych warunkéw dla inwestorow

Rozwdj infrastruktury drogowej ( budowa, modernizacja, renowacja,
odwodnienie i o$wietlenie) oraz podniesienie stopnia bezpieczernstwa

96




wszystkich uzytkownikéw drég

Budowa sieci wodociggowych

Budowa kanalizacji sanitarnej

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spotecznej z dostosowaniem do
potrzeb mieszkancow

Zaspokojenie potrzeb rodzin oczekujgcych
na mieszkanie z zasobu gminy oraz rozwéj
budownictwa w oparciu o kapitat
prywatny dla ludnosci osiadtej i
naptywowe;j

Rozwdj komunalnego budownictwa mieszkaniowego

Rozwdj budownictwa realizowanego na zasadach rynkowych.

Podniesienie standardu technicznego
gminnych zasobdw mieszkaniowych
facznie z rewitalizacjg obszaréw zabudowy
historycznej miasta

Remonty i modernizacja gminnych zasobow mieszkaniowych

Poprawa wizerunku i estetyki miasta

Podnoszenie poziomu ustug spotecznych

Stata poprawa warunkéw funkcjonowania przedszkoli i szkét gminnych

Podniesienie poziomu swiadczonych ustug medycznych i rozwdj profilaktyki
zdrowotne;j .
Poprawa swiadczenia ustug i funkcjonowania placéwek opieki spotecznej

Tworzenie warunkéw do upowszechnienia oraz rozwoju sportu i kultury
fizycznej

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Rozwadj turystyki i rekreacji,
uwzgledniajacy potrzebe ochrony
$rodowiska naturalnego

Zagospodarowanie rekreacyjno - turystyczne Zalewu Zegrzynskiego

Stworzenie warunkdéw dla rozwoju turystyki

Poprawa warunkow zycia i efektywnosci
dziatalnosci rolniczej

Poprawa efektywnosci dziatalnosci rolniczej poprzez intensyfikacje produkcji,
tworzenie warunkow do rozwoju przetwdrstwa oraz dziatania
dostosowawcze.

Dodatkowe Zrédta dochoddw dla gospodarstw rolnych

Wsparcie dziatan zwigzanych z produkcjg i wykorzystaniem biomasy na cele
energetyczne

Rozwdj i ochrona waloréw $rodowiska
naturalnego i rodzimej kultury

Ochrona srodowiska naturalnego poprzez powszechne wdrozenie programu
gospodarki odpadami statymi i ciektymi ze szczegélnym uwzglednieniem
segregacji odpadow ,u zrédta”

Zabezpieczanie zasobow przyrodniczych przed degradacja - podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej wsrdd lokalnej spotecznosci

Kreowanie ekoenergetyki - popieranie wszelkiego typ przedsiewzieé
zwigzanych z zastosowaniem nowoczesnych technologii wykorzystujgcych

odnawialne Zrédta energii

Kultywowanie tradycji i ochrona zasobéw débr kultury ( $wiadectw kultury
materialnej i duchowej)

Promowanie rodzimej kultury

Przygotowanie mieszkancow dla potrzeb
nowoczesnej gospodarki oraz rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego

Edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie przygotowania do aktywnego udziatu
w Zyciu spotecznym i gospodarczym gminy

Edukacja dorostych w zakresie dostosowania do wymagan aktualnego i
przysztego rynku pracy

Wykorzystanie i promowanie ludzi z wyzszym wyksztatceniem oraz
posiadajacych inicjatywe (tzw. Lideréw spotecznych)

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele, ktére w 2004 roku wiadze gminy wytyczyly sg sukcesywnie realizowane. Przede

wszystkim znajduje to swdéj wyraz w obszarze rozwoju infrastruktury technicznej oraz

poprawy sytuacji jesli chodzi o zasoby dziedzictwa kulturowego na bazie ktérych budowana

jest funkcja turystyczno — rekreacyjna gminy. O tym pierwszym kierunku $wiadczy przyrost

infrastruktury sieciowej jaki odnotowano na przestrzeni ostatnich 10 lat — zaréwno

w obszarze sieci wodnej jak i kanalizacyjnej. Sie¢ wodociggowa wzrosta drugie tyle

w stosunku do roku 2004, a kanalizacyjna blisko dziesieciokrotnie.
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Samorzad Radzymina zrealizowat dodatkowo, samodzielnie lub w kooperacji z partnerami,
kilka projektéw z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego.

Ze wzgledu na fakt, iz cze$¢ zaplanowanych zadan zostata zrealizowana oraz w zwigzku
z nowa perspektywa finansowg warto, aby Radzymin dokonat ewaluacji tego dokumentu
oraz jego aktualizacji.

TLUSZCZ: Strategia rozwoju gminy Ttuszcz do roku 2020

Strategia rozwoju gminy Ttuszcz do roku 2020 zostata opracowana w roku 2003. Uktad
strategii obejmowat cele strategiczne (6) oraz cele sredniookresowe (68). Dodatkowo kazdy
cel strategiczny zostat wyposazony w program operacyjny zaktadajgcy realizacje konkretnych
przedsiewzie¢ (61).

Strategia w swej warstwie koncepcyjnej zaktada realizacje celéw ambitnych
i kompleksowych. Co do zasady, ze wzgledu na planowany rozwdj infrastruktury oraz
w aspektach koncepcyjnych dotyczacych réwnowazenia rozwoju, mozna te strategie
zakwalifikowa¢ jako dokument przewidujgcy zréwnowazony rozwdj jednostki terytorialnej.

Tabela 48 Struktura Strategii rozwoju gminy Tiuszcz do roku 2020, obejmujgca uklad celow
strategicznych oraz celéw sredniookresowych.

CEL STRATEGICZNY CEL SREDNIOOKRESOWY

— pomoc w tworzeniu organizacji pozarzgdowych na terenie gminy,
— tworzenie warunkdéw absorpcji ruchéw migracyjnych na teren gminy,
— doskonalenie zawodowe i przekwalifikowanie mieszkarncéow,

— rozwdj szkolnictwa wyzszego na terenie gminy,

— rozwdj dziatalnosci i bazy sportowej oraz rekreacyjnej,

— zagospodarowanie czasu wolnego mfodziezy,

— prewencje w zakresie bezpieczenstwa,

— rozwdj budownictwa komunalnego w tym spotecznego,

— kultywowanie tradycji wydawniczych Ttuszcza,

— przeciwdziatanie patologiom spotecznym,

— rozwdj spoteczenstwa informatycznego,

— poprawe zakresu ustug stuzby zdrowia,

— rozwdj bazy oswiatowe;j,

— promocje historii i tradycji gminy

Poprawa warunkow zycia
mieszkancOw oraz stworzenie
mozliwosci realizacji ich ambicji

— opracowanie lokalnej AGENDY 21,

— opracowanie i wdrozenie gminnego programu gospodarki odpadami,
— ciagta edukacje ekologiczna mieszkancéw,

— modernizacje oczyszczalni Sciekow,

— rozbudowe sieci wodno — kanalizacyjnej,

Utrzymywanie i rozbudowa — pozyskiwanie srodkéw na ochrone srodowiska z funduszy ogdlnopolskich i
ekologicznych standardéw rozwoju | — europejskich,

gminy w oparciu o zasady rozwoju | — identyfikacje i likwidacje zagrozen ekologicznych,

zréwnowazonego — wspdtprace z samorzadami zagranicznymi,

— rehabilitacje nieczynnych obiektéw przemystowych,
— rozbudowe obiektéw matej architektury,

— estetyzacje miejsc publicznych,

— modernizacje systemu ogrzewania na terenie gminy,
— wykorzystanie alternatywnych zrédet energii,

Poprawa atrakcyjnosci — ciagta promocje gminy,
inwestycyjnej, osadniczej i — poprawe pracy urzedu miasta i gminy,
turystycznej gminy, — przygotowanie terenéw pod osadnictwo,
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przygotowanie (uzbrojenie) terenéw pod inwestycje osadnicze,

rozwoj infrastruktury turystycznej,

opracowanie i wdrozenie programu rozwoju szlakéw pieszych i rowerowych itp.,
rozwéj systemu informacji gospodarczej i turystycznej,

realizacja lotniska na terenie gminy sasiedniej

poprawe stanu opieki medycznej.

Aktywizacja przedsiebiorczosci dla
zwiekszenia podazy miejsc pracy i
wptywow budzetowych gminy

stworzenie programu rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci,

zmiany prawa lokalnego na przyjazne przedsiebiorcom,

wdrozenie szybkiego procesu wydawania decyzji budowlanych dla inwestorow,
poradnictwo prawne dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,
wprowadzenie ulg podatkowych dla inwestoréw i MSP,

wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,

aktywowanie samodzielnosci gospodarczej,

rozwdéj informacji gospodarczej,

pomoc w zakresie poreczen kredytowych,

przedstawienie bogatej oferty szkoleniowej dla przedsiebiorcow

Stymulowanie przemian w
rolnictwie dla przyspieszenia
proceséw dostosowawczych do
wymogow Unii Europejskiej

szkolenie i informacje rolniczg,

rozwdj agroturystyki,

szkolenia dla samorzgdowcéw w tym sottysow

tworzenie nowych, pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich,
rozbudowe osrodkdéw kultury na wsiach,

rozwéj wiasnych systeméw sprzedazy produktow rolnych,

utatwienia w handlu produktami rolnymi w Ttuszczu,

poradnictwo prawne dla mieszkancéw wsi,

pomoc w tworzeniu grup producenckich i specjalizacji gospodarstw rolnych,
ochrone gleb klasy Il i IV przed urbanizacjg,

rozwéj gospodarstw ekologicznych,

wdrazanie programu zalesien.

Odtworzenie wizerunku gminy jako
lokalnego centrum
administracyjnego i
komunikacyjnego

poprawe komunikacji drogowej w regionie,

rozbudowa potaczen komunikacyjnych pétnoc — potudnie,
udroznienie przejazdow przez tory PKP,

intensywne wykorzystanie srodkéw UE dla rozwoju gminy,
ksztafttowanie centrum miasta,

wzrost bezpieczenstwa na terenie gminy i na przejazdach kolejowych,
przejmowanie przez gmine niechcianej infrastruktury kolejowej,
rozbudowe zaplecza obstugi lotniska,

ufatwienia w potaczeniach telekomunikacyjnych,

powotanie regionalnych instytucji kultury.

Zrédto: opracowanie wtasne

Opracowana w gminie Ttuszcz strategia rozwoju jak dotad zostata zrealizowana czesciowo.

Gmina zrealizowata kilka inwestycji podnoszacych jakos¢ infrastruktury technicznej. Co do

innych dziatan brakuje powszechnie dostepnej informacji, ktéra pozwalataby pozytywnie

zweryfikowad implementacje strategii. Zaktadane, do przygotowania, w planie strategicznym

dokumenty, np. w postaci np. Lokalnej Agendy 21 czy rdinego rodzaju udogodnien

stymulujgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie istniejg albo tez sg trudno

identyfikowalne.

Strategia ta wymaga gruntownego przegladu i ewaluacji juz na obecnym etapie, tak, aby

stanowifa dokument uzyteczny w zarzadzaniu rozwojem, a zarazem takze odzwierciedlajacy

mozliwosci organizacyjne.

99




WOLOMIN: Aktualizacja strategii zrownowazonego rozwoju miasta i gminy Wotomin do
2020 roku

W trakcie prac nad Aktualizacjq strategii zrownowazonego rozwoju miasta i gminy
Wofomin do 2020 roku, przeprowadzonych w roku 2009, podjeto decyzje o przyjeciu
(kontynuacji realizacji) czterech zasadniczych celéw strategicznych, ktére stanowig
konkretyzacje misji rozwoju Gminy i odnoszg sie do sfer: gospodarczej, spotecznej,
ekologicznej i przestrzennej oraz sfery infrastruktury sportowej. Celom tym nadano
nastepujace brzmienie:

1. Tworzenie jak najlepszych warunkéw do trwatego wzrostu przedsiebiorczosci
mieszkancow i dalszego rozwoju gospodarczego
— Cel operacyjny: Organizacyjne i finansowe wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

i innowacji — ,,Przedsiebiorczos¢ i innowacja — klucz do sukcesu”

— Cel operacyjny: Wotominska administracja samorzgdowa sprawna, przyjazna

i profesjonalna

— Cel operacyjny: Wzmocnienie roli centrum Wotomina jako obszaru koncentracji
funkcji administracyjnych, kulturalnych i handlowo-ustugowych
2. Stata poprawa warunkdw zamieszkiwania i wypoczynku mieszkaricéw oraz jakosci
Swiadczonych ustug spotecznych
3. Osiagniecie europejskich standardéw stanu Srodowiska przyrodniczego oraz racjonalne
zagospodarowanie przestrzenne gminy
4. Zapewnienie sprawnych powigzan komunikacyjnych gminy z otoczeniem, w tym
z Warszawg oraz rozbudowa i modernizacja wewnetrznego uktadu drogowego.
Niezaleznie od wyzej przywotanej siatki celéw, sformutowano w niniejszej Aktualizacji...
Programy strategiczne (cztery), a w ich ramach kolejne cele operacyjne (12), ktore
doprecyzowane zostaty przez zadania realizacyjne (71). Uktad programéw strategicznych
i celow strategicznych prezentuje ponizsza Tabela.

Strategia ma charakter harmonijny — uwzglednia specyfike gminy, ktdéra poza
obszarem miasta obejmuje rowniez tereny wiejskie. Jednoczesnie strategia ta nosi znamiona
opracowania prospotecznego ze wzgledu na silne akcenty potozone na podniesienie jakosci
zycia mieszkancéw.

Tabela 49 Struktura Strategii rozwoju gminy Wotomin na lata 2008 — 2015, obejmujgca ukiad
Programéw strategicznych oraz celéw operacyjnych.

Pierwszy Program strategiczny:
Zwiekszenie konkurencyjnosci gminy Wotomin w otoczeniu — Wofomin ku Europie

Poprawa powigzan komunikacyjnych Gminy Wotomin z Warszawg

Restrukturyzacja i rozwéj infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska na obszarze Gminy Wotomin z dostosowaniem do
standardéw Unii Europejskiej

Partnerska wspotpraca w podregionie warszawskim oraz promocja Gminy Wotomin w kraju i zagranica

Drugi Program strategiczny:
Poprawa jakosci zycia mieszkaricéw Gminy Wotomin: ,Wotomin gming bezpieczng i przyjazng do zamieszkania”

Poprawa bezpieczenstwa i porzgdku publicznego

Podniesienie jakosci ksztatcenia i wzmocnienie materialne placéwek oswiatowych w Gminie Wotomin

Tworzenie warunkéw do upowszechniania oraz rozwoju sportu i kultury fizycznej

100




Rozwadj kultury, turystyki i infrastruktury turystycznej

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej oraz poprawa stanu sanitarnego gminy

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan komunalnych na wynajem, utrzymanie gminnego zasobu mieszkaniowego z
zabezpieczeniem lokali socjalnych

Rozwdj osadnictwa, ochrona tadu przestrzennego i gospodarka nieruchomosciami

Trzeci Program strategiczny:
Restrukturyzacja i modernizacja obszaréw wiejskich Gminy Wotomin - ,nowoczesna wies”

Tworzenie korzystniejszych warunkéw gospodarowania w rolnictwie i le$nictwie przy zachowaniu waloréw krajobrazowych
obszaréw wiejskich

Wyréwnywanie szans rozwoju gminnych obszaréw wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne

W przypadku Aktualizacji... Wotomina obowigzujgcej od ponad pieciu lat widoczne jest
sukcesywne jej wdrazanie. Gmina zrealizowafta szereg przedsiewzie¢ wzmacniajacych
infrastrukture techniczng (sieciowg w zakresie sieci kanalizacyjnej i wodociggowej czy
poprawy drog i/lub ich otoczenia). Niektére z podejmowanych dziatan miaty charakter
wspotpracy ponadgminnej. W samej tylko mapie projektéw realizowanych w ramach RPO
wojewddztwa mazowieckiego (2007 — 2013)3? widnieje kilkanascie projektéw realizowanych
samodzielnie i/lub w kooperacji z innymi partnerami.

W Wotominie zrealizowano takze szereg inicjatyw wspierajgcych infrastrukture spoteczna
z zakresu kultury, oswiaty, turystyki i rekreacji. Jak jednak wynika z przeprowadzanych na
poziomie powiatu badan, istotnego wzmocnienia wymaga we wskazanym obszarze oferta
jaka proponowaty bedg instytucje organizujace ustugi publiczne w okreslonych obszarach,
jak rowniez promocja tej dziatalnosci.

Podejmowane przez wtadze Wotomina wysitki w zakresie rozwoju miasta i gminy, wyraznie
pozytywnie wptywajg na centrotwdrczy charakter gminy, do czego predestynuje Wotomin
bedacy stolicg powiatu.

ZABKI: Strategia rozwoju Miasta Zgbki na lata 2014 — 2023

Strategia rozwoju Miasta Zgbki na lata 2014 — 2023 jest dokumentem nowym
opracowanym z uwzglednieniem mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego dla
przewidywanych przedsiewzie¢. Opracowanie obejmuje siatke celéw strategicznych (5),
celéw operacyjnych (41), oraz zadan realizacyjnych (113), ktérym nadano uktad
hierarchiczny. Takie ujecie planéw w zakresie rozwoju niewatpliwie porzadkuje zakres
i intensywno$¢ dziatan jakie bedg podejmowane w zwigzku z implementacjg strategii
w przysztosci.

Strategia ma charakter zréwnowazony, podejmuje zaréwno kwestie dotyczace
rozwoju konkurencyjnosci (w oparciu o innowacje) sfery gospodarczej gminy. Zwrécono
W opracowaniu uwage na koniecznos¢ usprawniania infrastruktury technicznej i wtasciwego
zarzadzania przestrzenig, co niewatpliwie przyczyni sie do podnoszenia jakosci srodowiska.
Zwrdécono uwage na potrzeby spoteczne oraz ksztattowanie kapitatu spotecznego w gminie,
co nalezy oceni¢ jako przejaw otwartosci gminy na otoczenie spoteczne oraz wspieranie
wykluczonych (i/lub zagrozonych wykluczeniem). Ostatecznie w strategii Zgbek

32 http://rpo.mazowia.eu/mapa-projektow-rpo-wm/
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uwzgledniono kontekst relacji podejmowanych na poziomie ponadgminnym. Ten ostatni cel
strategiczny zostat przez autoréw tak sformatowany, ze zaktada pogtebianie interakgc;i
w obszarze metropolitalnym Warszawy oraz tworzenie instytucjonalnych powigzan wiasnie
w kierunku Warszawy.

Tabela 50 Struktura Strategii rozwoju Miasta Zgbki na lata 2014 — 2023, obejmujgca ukfad celow
strategicznych oraz celéw operacyjnych.

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

Uzbrajanie terenow i przygotowywanie dokumentacji przeznaczonych pod
inwestycje

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Rozwdj bazy ekonomicznej Miasta, | Rozbudowa sieci wodociggowe

wzrost konkurencyjnosci, Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej wewnetrznej

innowacyjnosci, dywersyfikacja Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej zewnetrznej

bazy ekonomicznej Tworzenie projektow wspierajacych innowacyjnos¢ i ulatwienie dostepu do nich
Wspieranie przedsigbiorczo$ci MSP oraz 0sob chcacych otworzy¢ dziatalno$é
gospodarcza

Wykorzystanie waloréw Miasta do dywersyfikacji bazy ekonomicznej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej,
melioracyjnej, -elektroenergetycznej i informatycznej

Zabezpieczenie sieci wodociggowe]j poprzez zapewnienie nowych zrédet dostaw

Modernizacja i rozbudowa sieci ulic miejskich, w tym nawierzchni drog, ciagow
pieszych, $ciezek rowerowych, parkingdw

Dalsza rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej, budowa zespotu ogdlnodostepnych
obiektow centrum turystyczno rekreacyjno-sportowego

Budowa, rewitalizacja i remont obiektow kultury oraz obiektéw zabytkowych

Budowa, rozbudowa, rewitalizacja i remont bazy oswiaty i wychowania

Poprawa dostepnosci ustug medycznych, restrukturyzacja i modernizacja bazy stuzby
Poprawa bytowo — komunalnych zdrowia

warunkéw zycia w Miescie Poprawa stanu zieleni miejskiej w tym terendow lesnych oraz ograniczanie
ucigzliwosci wynikajacych z nadmiernego ruchu drogowego oraz lokalnych
komunalno-bytowych zanieczyszczen powietrza

Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw Miasta

Rozwdj ogdlnomiejskich terendw zieleni, wypoczynku i rekreacji

Poprawa bezpieczenstwa i organizacji ruchu drogowego

Ograniczenie zagrozen wynikajacych z przestepstw oraz zdarzen losowych

Poprawa warunkéw mieszkalnych

Promocja odnawialnych zrédet energii

Promocja nowoczesnych form budownictwa: budownictwa energooszczednego i
pasywnego

Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich, grup mieszkaricéw i réznych
docelowych grup spotecznych

Rozwdj zasobdw ludzkich, budowa | Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi

spoteczenstwa obywatelskiego, Aktywizacja spotecznosci lokalnych wokot dziatan skierowanych na osiggniecie
aktywizacja spofecznosci lokalnych, | wspdlnych celéw — budowa wiezi spotecznosci lokalnej

aktywne rozwigzywanie Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu grup zagrozonych patologiami i
probleméw spotecznych bezrobociem

Aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy szkolnej w ramach zaje¢ pozalekcyjnych
oraz réznych imprez o charakterze grupowym i ogélnomiejskim

Okreslenie docelowych perspektyw rozwojowych wielkosci Miasta — chtonnosci
terendw w kontekscie zachowania waloréw srodowiska przyrodniczego

Osiggniecie tadu przestrzennego w | Stopniowe porzadkowanie istniejgcej zabudowy centrum miasta — elementy stref
warunkach dynamicznego rozwoju, | funkcjonalno-przestrzennych

zmiana wizerunku Miasta Budowa/tworzenie centrum miasta — koncentracja obiektéw: ustug, gastronomii,
kultury, wypoczynku-rekreacji, administracji - w nawigzaniu do idei miasta-ogrodu

Inkorporacja nowych osiedli mieszkaniowych do struktury funkcjonalno-
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przestrzennej miasta (powigzania drogowe, rozbudowa infrastruktury spotecznej)

Ochrona cennych przyrodniczo i historycznie obszaréw miasta (lasy i pomniki
pamieci historycznej), poprawa stanu srodowiska mieszkalnego

Ogdlna zmiana wizerunku (fizjonomii) miasta: estetyka, czystos¢, tworzenie
zagospodarowanych przestrzeni publicznych

Tworzenie nowych potgczen komunikacyjnych z Warszawg

Wspotdziatanie w tworzeniu sieci komunikacji obwodowej Miasta w uktadzie

Rozwdj korzystnych obszaru metropolitalnego Warszawy

infrastrukturalnych, Dywersyfikacja zewnetrznego systemu obstugi infrastrukturalnej Miasta
instytucjonalnych i gospodarczych Tworzenie instytucjonalnych powigzan dotyczacych rozwigzywania ponadlokalnych i
powigzan z otoczeniem lokalnych probleméw funkcjonowania na obszarze metropolitalnym
metropolitalnym Promocja miasta w bezposrednim i dalszym otoczeniu (region, kraj)

Wprowadzenie elementdw zarzgdzania marketingowego, marketing terytorialny

Zapewnienie integralnosci ruchu tranzytowego

Zrédto: opracowanie wtasne

ZIELONKA: Strategia zrownowazionego rozwoju Gminy Zielonka na lata 2014-2024
(aktualizacja)

Obowigzujagca w gminie Zielonka strategia stanowi aktualizacje dokumentu, ktoéry
obowigzywat wczesniej. Autorzy przyjeli dwupoziomowy system planowania rozwoju
strategicznego, obejmujacy cele strategiczne (5) oraz cele operacyjne (16). Zaproponowana
strategia wpisuje sie swojg trescia w roinego rodzaju plany, strategie i wytyczne
obowigzujgce na poziomie wojewddztwa mazowieckiego oraz ogdélnopolskim, co pozwoli
gminie Zielonka podejmowac starania zmierzajace do jej efektywnej implementaciji.

Opracowang dla gminy Zielonka strategie nalezy oceni¢ jako zréwnowaziong oraz
harmonijng. Wynika to stad, ze potencjat merytoryczny wytyczonych celéw (zaréwno
strategicznych jak i operacyjnych) wychodzi naprzeciw potrzebom spotecznym,
gospodarczym jak i srodowiska naturalnego. Uktonem w stosunku do tego ostatniego jest
silne zaakcentowanie (na poziomie celu strategicznego) takiego rozwoju gospodarczego,
ktory uwzgledniat bedzie brak ucigzliwosci dla srodowiska. Strategii wychodzi takze
naprzeciw zidentyfikowanym w ramach badan spotecznych przeprowadzanych na poziomie
powiatu problemom, zwigzanym z ofertg w zakresie spedzania wolnego czasu, ktéra
dedykowana bedzie réoznym kategoriom spotecznym.

Waznym kierunkiem rozwoju — wyartykutowanym na poziomie celu strategicznego — jest
takze chec¢ budowania zaréwno wiezi metropolitalnych jak i regionalnych. Tym samym
wtadze Zielonki zwracajg sie zaréwno w kierunku Warszawy — co jest tendencjg naturalng,
ale takze uwzgledniajg kooperacje, ktdrej efektem moze byé integracja na poziomie powiatu.

Tabela 51 Struktura Strategii zréwnowazonego rozwoju Gminy Zielonka na lata 2014 — 2024
(aktualizacja), obejmujgca uktad celéw strategicznych oraz celéw operacyjnych.

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE
Miasto czyste, zorganizowane/ Rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni miejskiej
uporzgdkowane przestrzennie, Edukacja ekologiczna mieszkancow
pozostajace w harmonii ze srodowiskiem Rozwdj systemu pro-ekologicznej gospodarki odpadami oraz gospodarki
naturalnym, z mieszkaricami o wysokiej wodno-sciekowej
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kulturze ekologicznej

Skuteczna ochrona przyrody i ograniczenie negatywnego oddziatywania
infrastruktury miasta na srodowisko przyrodnicze

Spoteczenstwo wyksztatcone, zdrowe,
zintegrowane, majace poczucie
bezpieczenstwa i wptywu na sprawy
publiczne

Dostepne réznorodne formy edukacji dzieci i dorostych, wysoka jakos¢
nauczania

Rozwdj ustug zdrowotnych, profilaktyki zdrowotnej i ustug spotecznych
(realizacja skutecznej polityki spotecznej)

Wzmocnienie udziatu mieszkaricow w ksztattowaniu polityk publicznych

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa w miescie

Zwiekszenie integracji spotecznej mieszkarncéw miasta i przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu

Administracja publiczna przyjazna i sprawna

Bogata oferta spedzania czasu wolnego,
odpowiadajaca zréznicowanym potrzebom
mieszkancéw

Rozwdj réznorodnej oferty kulturalnej i dgzenie do zwiekszania udziatu
mieszkancow w dziataniach kulturalnych

Wzmocnienie oferty rekreacyjno-sportowej, promocja aktywnosci
plenerowych oraz wspieranie form spedzania wolnego czasu dla dzieci i
mtodziezy

Rozwdj przedsiebiorstw o charakterze
nieucigzliwym

Rozwdj przedsiebiorczosci ukierunkowanej na przemysty kreatywne i branze
lotniczg

Budowanie wiezi regionalnych i

Zaciesnianie i rozwoj wiezi metropolitalnych

Budowanie i podtrzymywanie ponadgminnego partnerstwa na rzecz rozwoju

metropolitalnych .
poiitainy lokalnego i ponadlokalnego

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia zrownowazonego rozwoju Gminy Zielonka na lata 2014-2024 (aktualizacja)
opatrzona zostata wytycznymi w zakresie zarzadzania wdrazaniem tego dokumentu
Uwzgledniajg one trzy procedury: zarzgdzania dokumentem, sprawozdawczosci z realizacji
dokumentu oraz aktualizacji dokumentu.

KLEMBOW: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Klembdw na lata 2004 — 2013

Strategiczny rozwdj gminy Klemboéw odbywat sie w ostatnich latach w oparciu o Plan
Rozwoju Lokalnego Gminy Klembdw na lata 2004 — 2015. Dokument ten nalezy uznac, za
czesciowo spetniajacy wymogi planowania strategicznego. Wynika to stad, ze idea powstania
Planéw Rozwoju Lokalnego stanowita efekt polityki rozwoju regionalnego na poziomie
gminnym i od przygotowania tego rodzaju opracowania uzaleznione byto ewentualne
wsparcie jednostek samorzgdu terytorialnego. Konieczno$¢ zbudowania Planu Rozwoju
Lokalnego miata swoje zrédto w zapisach Zintegrowanych Programoéw Operacyjnych Rozwoju
Regionalnego na lata 2004 — 2006 i w Uzupetnieniu do tego programu (wtasciwego dla
wojewddztwa mazowieckiego). Oczywiscie owa konieczno$¢ powstaje w momencie
rozpoczecia aplikowania przez gmine do dofinansowania projektow ze Zzrédet Funduszy
Strukturalnych.

Przyjete przez Rade Gminy Klembdw zatozenia programowe niniejszego planu miaty
gminy,
przedsiebiorcom i urzednikom, jak tez uswiadomienie, ze jest wiele elementéw tworzacych

na celu wskazanie kierunkéw dziatan prorozwojowych, mieszkaricom
droge rozwoju i dopiero wszystkie te elementy zrealizowane w sposéb prawidtowy dajg
sukces — rozwéj gminy.

Rozwdj oparty zostat o wytyczone obszary (,zakresy”) — 6 i zadania — 23.

Zaplanowany pakiet dziatarn kwalifikuje sie jako strategia proosadnicza — szczegdlnie
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w kontekscie dziatan z zakresu planowania przestrzennego, ktére zostaty podjete przez
gmine. Plan Lokalnego Rozwoju... opracowany przez gmine Klembdéw zostat w znacznej
mierze zrealizowany, nie wyczerpujac jednocze$nie potrzeb, ze wzgledu na skale
wystepowania probleméw w momencie tworzenia opisywanego dokumentu.

Pakiet dziatan dotyczacych infrastruktury zostat cze$ciowo zrealizowany — wskazniki
obiektywne wskazujg na duzy postep na przestrzeni minionych dziesieciu lat w zakresie
dtugosci sieci wodociggowej czy kanalizacyjnej. Pomimo podejmowanych inwestycji, stan
drég nadal nie jest satysfakcjonujgcy — jakkolwiek, wptyw na takg sytuacje, poza kosztami
zwigzanymi z inwestycjami drogowymi, miata kolejno$¢ podejmowanych robét. Oznacza to,
ze w przypadku planowanej rozbudowy infrastruktury sieciowej, warto byto odczekac
z realizacjg inwestycji drogowych. Inwestycje dotyczgce gospodarki $mieciowej czesciowo
stracity na aktualnosci ze wzgledu na przepisy wyzszego rzedu.

W zakresie infrastruktury spotecznej gmina podjeta na przestrzeni ostatnich lat szereg
inwestycji w najwiekszym zakresie poprawiajgcych jako$¢ infrastruktury oswiatowej,
aktywnie dziatano takze na rzecz kultury i dziedzictwa kulturowego — pod wzgledem
rozwoju/zabezpieczenia/rewitalizacji  infrastruktury. Szereg dziatan o charakterze
organizacyjnym — imprezy, wydarzenia, animacja, itp. realizowane byly w duzej mierze
poprzez mozliwosci jakie stworzyta miejscowa Lokalna Grupa Dziatania. Takze drobne
dziatania na rzecz rozwoju funkcji turystycznej realizowane byty w ramach wskazanego
powyzej wsparcia.

Gmina czesciowo jest przygotowana do rozwoju funkcji mieszkaniowej — caty jej
obszar objety jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Rozwoju
wymaga jeszcze infrastruktura dostosowana do potrzeb potencjalnych nowo osiedlajgcych
sie.

Najstabiej gmina Klembdw jest przygotowana na przyjecie inwestorow. Jest to efekt
obowigzujgcej polityki przestrzennej. W sytuacji pojawienia sie nowego inwestora niemal
kazdorazowo pojawia sie potrzeba dokonywania zmian we wtasciwym miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego.

Tabela 52 Uproszczona struktura Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Klembdéw na lata 2004 — 2013,
obejmujgca uktad obszaréw oraz zadan.

OBSZAR ZADANIA

modernizacja i rozbudowa drég (zageszczenie sieci drég i poprawa jakosci nawierzchni)

rozbudowa sieci kanalizacyjnej

rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

budowa i modernizacja chodnikdw i $ciezek dla pieszych, rowerowo — pieszych

Infrastruktura zwiekszenie wydajnosci istniejacych uje¢ wody i poprawa jakosci wody z nich pochodzgcej

techni
echniczna budowa wysypiska odpadéw komunalnych

zorganizowanie selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych

rekultywacja terendw po dzikich wysypiskach $mieci

budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw

Infrastruktura modernizacja i budowa obiektow infrastruktury spotecznej (szkoty, przedszkola obiekty kultury:
spoteczna Swietlice, domy kultury, budynki OSP, Osrodki Zdrowia, tereny rekreacyjno - wypoczynkowe)

stworzenie atrakcyjnych warunkéw do lokalizacji nowych podmiotéw gospodarczych z
Przedsiebiorczos¢ nastepujacych rodzajow dziatalnosci: 1) ustugi o wysokiej jakosci; 2) przetwoérstwo owocowo —
warzywne; 3) handel; 4) turystyka; 5) agroturystyczne; 6) ustugi w zakresie rekreacji
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wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy do stworzenia bazy rekreacyjno - turystycznej

aktywna promocja gminy

stworzenie znaku towarowego dla produktéw z terenu gminy

stworzenie produktu turystycznego gminy Klembow

Dziedzictwo
kulturowe

renowacja i odtworzenie cennych zabytkéw kultury

wykreowanie nowych programdw (elementéw) nawigzujgcych do lokalnej tradycji ludowej
historii, gastronomii - jako produkty turystyczne promujace i przyciggajace turystéw

partnerstwo publiczno — prywatne celem zagospodarowania istniejacych tradycji, zabytkdw i
miejsc zwigzanych z tradycja, kulturg i historig gminy

Uzytkowanie terenu

Ze wzgledu na atrakcyjne potozenie gminy nalezy zastanowic sie nad przeznaczeniem wybranych
terendw i zmiang ich funkcji z rolnej na mieszkaniowg (budowlang).

Tereny gminy mogg i powinny by¢ wykorzystane jako teren zamieszkiwania oséb, ktére chcg
pracowaé w miescie a mieszkac na wsi, jak tez mieszkarncdw miast szukajacych miejsca na
zbudowanie domkoéw letniskowych w celu weekendowych wyjazddw rekreacyjnych.

Problemy spoteczne

zapewnienie atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego poprzez dostep do infrastruktury
sportowe;j, rekreacyjnej i kulturalnej

poprawa poczucia bezpieczenstwa

zapobieganie podziatom wsrdd spotecznosci lokalnej

zapewnienie dostepu do nowoczesnych form komunikacji (Internet)

Zrédto: opracowanie wtasne
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I\VV. Analiza poréwnawcza, okreslajagca specyficzne
uwarunkowania i predyspozycje, a takze spdjnos¢
gospodarcza, spoteczng i terytorialng obszaréw objetych

Strategia.

Spojnosc obszaru

Spojnosé, w swietle Stownika Jezyka Polskiego, oznacza harmonijng cato$é,
jednolitos¢. Jednym z jej aspektédw, w odniesieniu do funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego, jest jednolitos¢ rezultatéw, czyli funkcjonowanie okreslonego standardu
ustug/oferty, ktéry bedzie zapewniat réwnomierny rozwdj spoteczny i gospodarczy,
niezaleznie od lokalizacji odbiorcéw na terytorium gminy/powiatu. Obiektywna analiza tego
wymiaru spoéjnosci w odniesieniu do powiatu wotominskiego, jest mozliwa poprzez
poréwnanie gmin znajdujgcych sie na terytorium powiatu, co zostato uczynione w czesci
diagnostycznej niniejszego opracowania. Ponadto, dla wzmocnienia analizy, w tej czesci
opracowania, przyjeto dodatkowe i/lub komplementarne wzgledem siebie kryteria, ktére
pozwalajg dokonad oceny spdjnosci w wytypowanych obszarach funkcjonalnych.

Powiat wotominski to obszar zréinicowany spotecznie, gospodarczo oraz
terytorialnie. Zréznicowanie wewnetrzne przejawia sie brakiem spdjnosci we wskazanych
sferach funkcjonowania spotecznosci powiatu. Sfery te zostaty w niniejszej analizie zbadane
poprzez pryzmat obszaréw funkcjonalnych, z jednej strony odzwierciedlajgcych specyfike
wskazanych sfer, a z drugiej — uwzgledniajgcych eksponowane polityki powiatowe, ktdre sg
podejmowane w planach rozwojowych wtadz (por. zestawienie dokumentéw planistycznych
wykazanych ponizej). Wsréd wyréznionych obszaréw funkcjonalnych znajduja sie:

1. Rozwdj gospodarczy — istotny zarédwno z punktu widzenia ksztattowania zamoznosci
poszczegbdlnych gmin i powiatu, jak i oferty zatrudnienia jaka przedsiebiorcy
stwarzajg ludnosci zyjacej na terenie obszaru.

2. Rolnictwo — istotne ze wzgledu na specyfike oraz status wiekszosci gmin powiatu —
wiejski lub miejsko — wiejski.

3. Turystyka — istotna zaréwno jako branza gospodarcza, jak i oferta dla miejscowej
ludnosci, ktéra mogtaby korzysta¢ z atrakcji przygotowywanych na lokalnym
gminnym/powiatowym rynku.

4. Tereny rekreacji i wypoczynku — istotne jako oferta dla mieszkancow powiatu, jak i
mieszkancow Warszawy, ktérzy ze wzgledu na dogodne potozenie mogliby korzystac
z atrakcji znajdujgcych sie na terenie powiatu wotominskiego.

5. Zasoby przyrodnicze — istotne jako element wspierajgcy rekreacje oraz turystyke, a
zarazem takze odzwierciedlajgce potencjat srodowiska naturalnego.
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6. Infrastruktura komunalna — istotna jako czynnik odzwierciedlajgcy jakosé¢ zycia na
danym terenie oraz istotnie oddziatywujgcy na wptyw cztowieka na $rodowisko.
Dostep do infrastruktury jest istotny zaréwno z perspektywy mieszkancéw
poszczegdlnych gmin, jak i potencjalnych zainteresowanych osiedlaniem sie tutaj.
7. Dostepnos¢ komunikacyjna — istotna z perspektywy jakosci zycia oraz funkcjonowania
zawodowego mieszkancow obszaru.
8. Ustugi spoteczne — istotne z punktu widzenia jakosci zycia mieszkaricow, zwigzanych
z dostepem do oswiaty, ochrony zdrowia, infrastruktury/oferty zwigzanej z kultura.
Wskazane obszary pozwalajg oceni¢ spdjnosé obszaru w aspekcie zréwnowazonego rozwoju.
Informacji pozwalajgcych dokona¢ oceny dostarczajg zaréwno dane obiektywne, jak i
subiektywne. Tych pierwszych dostarczyta analiza przeprowadzona w ramach diagnozy
stanowigcej integralng cze$é niniejszej Strategii Rozwoju Powiatu Wofominskiego..., bazujgca
w gtdwnej mierze na pordwnywalnych danych statystycznych. Tych drugich, subiektywnych,
dostarczyly badania iloSciowe i jakosciowe przeprowadzone czy to na potrzeby
przedktadanej Strategii..., czy tez analiz przygotowanych w ramach realizowanych przez
powiat wotominski innych projektéw/planéw prorozwojowych:
1. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Turystyki Powiatu Wofominskiego na lata 2012 —
2020
2. Plan zréwnowazZonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego (Wotomin 2014)
3. Strategia rozwoju ustug komunikacyjnych. Plan proponowanych dziatan partnerskich
na lata 2014 — 2020 na obszarze powiatu wotominrskiego
4. Strategia rozwoju ustug administracyjnych. Plan proponowanych dziatan partnerskich
na lata 2014 — 2020 na obszarze powiatu wotominskiego
5. Strategia rozwoju ustug komunalnych. Plan proponowanych dziatan partnerskich na
lata 2014 — 2020 na obszarze powiatu wotomiriskiego
6. Strategia rozwoju ustug edukacyjnych. Plan proponowanych dziatar partnerskich na
lata 2014 — 2020 na obszarze powiatu wotomiriskiego
7. Strategia rozwoju ustug zdrowotnych. Plan proponowanych dziatan partnerskich na
lata 2014 — 2020 na obszarze powiatu wotomiriskiego
8. Strategia rozwoju ustug kulturalnych. Plan proponowanych dziatar partnerskich na
lata 2014 — 2020 na obszarze powiatu wotomiriskiego
Wszystkie wskazane opracowania zostaty przygotowane w sposéb uspoteczniony, przez co
odzwierciedlajg preferencje/potrzeby obywateli powiatu.

Dla zobrazowania spdéjnosci wewnetrznej powiatu wotominskiego wytypowano
8 obszaréw funkcjonalnych. Kazdemu obszarowi przypisano od jednego do kilku kryteriow
oceny. Nastepnie, na ich podstawie zweryfikowano poziom zaawansowania poszczegdlnych
gmin — wystawiajgc oceny w skali od 1 do 5, gdzie poszczegdlne wartosci oznaczaja:
1 — bardzo niski poziom zaawansowania (30% ponizej sredniej powiatowej);
2 — niski poziom zaawansowania (11 — 29% ponizej sredniej powiatowej);
3 —$redni poziom zaawansowania (rownowartos$¢ sredniej powiatowej +/- 1-10%);
4 — wysoki poziom zaawansowania (11 — 29% powyzej Sredniej powiatowej);
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5 — bardzo wysoki poziom zaawansowania (30% ponizej Sredniej powiatowej).

Wskazane wartosci zostaty nadane w oparciu o dane obiektywne (iloSciowe), pozwalajgce
przeprowadzi¢ analize porédwnawczg gmin powiatu wotominiskiego, funkcjonujace w
zasobach statystyki publicznej (Banku Danych Lokalnych). Alternatywnym Zzrédtem danych
(oceny) byly wskazane powyzej dokumenty planistyczne i/lub strategiczne, w ktérych
dokonano oceny spdjnosci pod wybranymi wzgledami (jak np. w przypadku zaawansowania
rozwoju infrastruktury komunalnej — w Strategii rozwoju ustug komunalnych, gdzie
opracowano wskaznik syntetyczny dla obszaru wskazanej polityki publicznej). Punktem
odniesienia dla poszczegdlnych wag (ocen) byta s$rednia stanowigca wynik dla catego
powiatu. W przypadkach, kiedy wykorzystywano wiecej niz jedno kryterium przy ocenie
okreslonego obszaru, ocena koricowa stanowita, odpowiednig do liczby wykorzystanych
kryteriow, $rednig arytmetyczng (np. (kryterium 1 + kryterium 2 + kryterium 3) :3 = x).
Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty ujete w sposéb syntetyczny w Tabeli 53 oraz
skomentowane w dalszej czesci tekstu.

Dla zobrazowania poziomu rozwoju powiatu wotominskiego (tam, gdzie byto to
mozliwe), dodatkowo dokonano jego prezentacji na tle sSredniej wojewddzkiej oraz
powiatow ,podwarszawskich” — legionowskiego, minskiego, otwockiego, piaseczynskiego,
pruszkowskiego, warszawskiego zachodniego — tych samych, do ktérych odwotujg sie
autorzy wskazanych powyzej strategii poszczegdlnych rodzajéw ustug.

Tabela 53 Ocena zaawansowania rozwoju poszczegolnych gmin powiatu wotominskiego
z wykorzystaniem 8 wybranych kryteriow.
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Kobytka 4,0 1,6 0,45 30,74 3,5 1 5 3,3 2,6
Marki 3,0 1,6 0,39 44,53 4,5 1 5 3,3 3,6
Zabki 5,0 1,6 0,22 36,93 3,0 1 5 4,0 3,6
Zielonka 5,0 2,6 0,81 108,40 | 5,0 2 4 3,6 3,6
Dabréwka 1,3 4,3 0,25 32,27 2,0 5 4 1,3 2,6
Jadow 1,0 2,3 brak brak 2,0 1 3 1,6 3,8
Klembdéw 1,0 2,0 brak brak 1,5 brak 4 2,6 3,6
Poswietne 1,0 4,6 brak brak 0,5 3 1 2,0 2,0
Radzymin 3,0 3,0 0,22 13,87 3,5 5 5 3,0 1,8
Strachowka 1,0 2,3 brak brak 3,0 brak 1 1,0 2,6
Ttuszcz 1,0 2,3 brak 11,52 0,5 1 3 2,6 3,0
Wotomin 3,0 3,0 0,06 0,47 3,0 1 4 3,6 2,8

Zrédto: opracowanie wtasne
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Przy ocenie dotyczgcej zaawansowania gmin pod wzgledem rozwoju gospodarczego
obszaru uwzgledniono takie kryteria (opisane szerzej w czesci diagnostycznej niniejszego
opracowania), jak:

1) podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci;

2) podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci w wieku
produkcyjnym;

3) osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci.

Wskazane kryteria obejmuja dane publicznej statystyki (Bank Danych Lokalnych),
pozwalajgce dokonywaé poréwnania poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego.
Uwzgledniona perspektywa czasowa obejmuje najbardziej aktualne dane — stan na dzien 31
grudnia 2014 r. W opisywanym wzgledzie powiat wotominski — w poréwnaniu z poziomem
wojewddztwa oraz powiatéw uwzglednianych w ramach analizy poréwnawczej — wypada
stosunkowo stabo, osiggajac poziom 122 podmiotdw na 1000 ludnosci, 193 podmioty w
odniesieniu do 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym. Pod wskazami wzgledami stabszy jest
tylko powiat minski. Powiat wotominski odbiega takie — nieznacznie — od S$redniej
wojewddzkiej, ktdra odpowiednio wynosi: 139 podmiotéw; 224 podmioty. Nieco lepiej
ksztattuje sie sytuacja w odniesieniu do przedsiebiorczosci indywidualnej, ktéra w skali
catego powiatu (97) jest wyzisza niz srednia wojewddzka (93) i wyzsza niz w powiatach
minskim (74) i otwockim (96).

W wymiarze wewnetrznym najbardziej zaawansowanymi okazujg sie gminy Zgbki, Zielonka
oraz Kobytka —tam poziom rozwoju gospodarczego znaczgco przewyzsza srednig powiatowa.
Wartosci zblizone do $redniej powiatowej odnotowano w gminach: Marki, Radzymin oraz
Wotomin, gdzie nasycenie podmiotami gospodarczymi oscyluje wokdét wskazanej sredniej. W
pozostatych jednostkach gminnych poziom aktywnosci gospodarczej jest o 30% i wiecej
nizszy niz srednia powiatowa.

Pomiedzy poszczegdlnymi gminami powiatu wotominskiego wystepujg duze rdznice
jesli chodzi o zaawansowanie w rozwoju poszczegdlnych funkcji i obszaréw zycia
mieszkarncdw oraz wypetniania przez administracje publiczng wtasciwych jej funkcji. Gminy
potozone blisko Warszawy, zarazem miejskie (w wiekszosci) i dobrze skomunikowane
z miastem stotecznym (Kobytka, Marki, Zabki, Zielonka, Wotomin), wyraZnie szybciej
rozwijajg sie pod wzgledem gospodarczym. Silnie rozwinieta jest tam zardéwno
przedsiebiorczos¢  indywidualna, czesciej wystepujg tam firmy wieksze niz
mikroprzedsiebiorstwa, jakosciowo lepsza jest tam takze oferta ustug spotecznych. Zielonka
i Marki preznie obstugujg ruch turystyczny. To tam — ze wzgledu na istniejgcg infrastrukture
kumuluje sie dziatalno$¢ zwigzana ze wskazanym sektorem gospodarki.

Spdjnos¢, pod wzgledem zaawansowania rozwoju rolnictwa (funkcji rolniczej),
zostata oceniona na podstawie nastepujgcych kryteriow:

1) udziat uzytkéw rolnych w powierzchni gminy/powiatu ogétem;

2) udziat gospodarstw domowych z dochodami z dziatalnosci rolniczej;

3) udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora przetwdrstwa rolno — spozywczego w
ogolnej liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogétem.
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Pod wzgledem wudziatu obszaréw wykorzystywanych w rolnictwie gminy powiatu
wotominskiego roznig sie miedzy sobg zasadniczo. Najintensywniej pod opisywanym
wzgledem uzytkowane sg gminy Poswietne (76,04%), Ttuszcz (72,62%), Klembdw (72,19%)
oraz Dabréwka (70,06%), gdzie udziat uzytkdw rolnych w powierzchni ogdétem znaczaco
przewyzsza poziom powiatowy (57,67%), jak i wojewddzki (67,59%). Wyniki zblizone do
Sredniej powiatowej odnajdujemy w gminach: Wotomin (57,24%), Radzymin (56,55%),
Strachdéwka (55,61%). Pozostate gminy, w wiekszosci posiadajgce status miast (z wyjgtkiem
Zielonki), dysponujg znacznie mniejszg iloscig gruntéw rolnych.

Udziat gruntéw rolnych jest w powiecie wotomiAskim nizszy niz w wojewddztwie
mazowieckim (67,59%). Takze w pordédwnaniu z powiatami uwzglednianymi w analizie
poréwnawczej wskazniki pod tym wzgledem sg nizsze — z wyjatkiem powiatu legionowskiego
(45,54%) i otwockiego (54,12%).

Drugim uwzglednionym kryterium byt udziat gospodarstw domowych czerpigcych

dochody z rolnictwa. Dane w tym zakresie zostaty zgromadzone na podstawie Powszechnego
Spisu Rolnego z 2010 r. (najbardziej aktualnego). Okazuje sie, ze najbardziej zaawansowane
pod tym wzgledem jednostki samorzagdowe to: Strachéwka (87,46%), Zielonka (86,53%),
Poswietne (78,32%), Dgbréwka (77,85%) i Jadéw (72,52%). W granicach sredniej powiatowej
(68,68%) oscylujg: Marki (67,85%), Wotomin (66,29%) i Ttuszcz (64,09%). Pozostate jednostki
gminne plasujg sie ponizej Sredniej powiatowe;].
Powiat wotominski, pod opisywanym wzgledem plasuje sie ponizej wskaznikow
charakteryzujacych poziom wojewddztwa (89,58%) oraz ponizej wartosci jakie odnotowano
w przypadku powiatow: legionowskiego (76,66%), minskiego (77,87%), otwockiego (82,66%),
piaseczynskiego (73,36%), pruszkowskiego (75,39%) oraz warszawskiego zachodniego
(77,29%).

Pod wzgledem infrastruktury gospodarczej sprzyjajagcej rozwojowi sektora rolnego,

mierzonej udziatem nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw z sektora przetwodrstwa rolno —
spozywczego W o0goblnej liczbie podmiotdw nowo zarejestrowanych, najbardziej
zaawansowang gming jest Dgbrowka. W tej jednostce samorzadowej, w roku 2014,
odnotowano wyjgtkowo duzy przyrost podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w branzy
przetwdrstwa rolno — spozywczego (6,45%) — kilkakrotnie przewyziszajacy wskazniki
powiatowe i ponad dziesieciokrotnie — wojewddzkie. Takze w gminach Poswietne i Radzymin
wystepuje wysoki odsetek aktywnosci gospodarczej (opisywanego rodzaju). W srednig
powiatowg wpisujg sie gminy Wotomin oraz Zielonka, Zgbki i Kobytka. W ostatnich latach nie
rozwijata sie dziatalno$¢ gospodarcza bazujgca na zasobach rolnych w pozostatych gminach
powiatu.
Na tle powiatédw otaczajgcych Warszawe oraz w odniesieniu do poziomu wojewddzkiego
powiat wotominski wyrdzinia sie pozytywnie pod wzgledem nowo uruchamianych
dziatalnosci gospodarczych w sektorze przetwoérstwa rolno — spozywczego. Ze srednig 0,79%
dla opisywanej branzy, jest to najintensywniej rozwijajgcy sie powiat. Takze w regionie
(0,52%) rozwoj przetworstwa rolno — spozywczego stoi na wyzszym poziomie.
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Funkcja turystyczna — spdjnosc obszaru pod wzgledem zagospodarowania stuzgcego
turystyce — zostata oceniona przy wykorzystaniu dwéch typow wskaznikdéw:

1) Wskaznika Baretje’a-Deferta — zaliczanego do grupy miernikéw zagospodarowania
turystycznego, obliczanego poprzez odniesienie wielkosci okreslajacej liczbe miejsc
noclegowych do liczby rezydentdw obszaru (liczba turystycznych  miejsc
noclegowych/liczba statych mieszkaricow obszaru x 100);

2) Wskaznika Schneidera — miernika intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazajgcego liczbe
turystow korzystajacych z noclegdw przypadajgcych na 100 statych mieszkaricdw obszaru.

W Swietle pierwszego z zastosowanych wskaznikéw najwiekszy poziom zaawansowania

wystepuje w gminie Zielonka (0,81), relatywnie dobrze rozwiniete sg takie gminy

podwarszawskie. W czesci jednostek gminnych nie wystepuje infrastruktura stuzgca obstudze
ruchu turystycznego. Analiza poréwnawcza wskazuje, iz powiat wotominski (0,03) odbiega
od sredniej wojewddzkiej (0,21), jak i zaawansowania wszystkich uwzglednianych jednostek

powiatowych (legionowski: 1,02; minski: 0,14; otwocki: 0,11; piaseczyniski: 0,11;

pruszkowski: 0,10; warszawski — zachodni: 0,14).

Wskaznik Schneidera wskazuje na wystepowanie najwiekszej intensywnosci ruchu
turystycznego w gminach: Zielonka, Marki, Zgbki, Dgbréwka. W pozostatych jednostkach jest
on na bardzo niskim poziomie, ze wzgledu na skromne zaplecze infrastrukturalne lub tez jego
brak. Wskaznik dla powiatu wotominskiego wynosi 25,56 co stanowi warto$¢ blisko
pieciokrotnie mniejszg niz wojewddzka (123,34) oraz najnizszg w poréwnaniu z
uwzglednianymi w analizie powiatami.

Powiat wotominski z racji pofozenia (ze wzgledu na blisko$¢ Warszawy), jak réwniez
ze wzgledu na wysokie zainteresowanie osiedlaniem sie na jego terenie (obserwowanym w
niektérych gminach w ostatnich latach) wymaga rozwoju funkcji rekreacyjnej. Obszary, ktore
stuzg rekreacji — zaréwno czynnemu, jak i biernemu spedzaniu wolnego czasu sg wysoko
cenione przez mieszkancéw. Wskazany aspekt funkcjonowania jednostek terytorialnych
mozna mierzy¢ (kryterium):

1) udziatem terendw rekreacji i wypoczynku w gruntach zabudowanych i zurbanizowanych
ogotem.

Dane zasilajgce wskazane kryterium majg charakter iloSciowy i znajdujg sie w Banku Danych

Lokalnych. Najbardziej zaawansowanymi gminami pod wskazanym wzgledem sg Dabréwka i

Radzymin, gdzie udziat terendw rekreacyjnych wynosi odpowiednio: 8,81% oraz 5,25%. W

pozostatych gminach skala wystepowania terenéw stuzgcych rekreacji i wypoczynkowi jest

ponizej Sredniej powiatowe] (2,83%) badz tez tego rodzaju obszary nie zostaty wskazane

(Strachowka, Klembodw). Warto takze zwrdci¢ uwage, iz w badaniach przeprowadzonych na

potrzeby niniejszej strategii wiekszos¢ (58,6%) respondentéow — mieszkarncow ocenita

dostepnos¢ obiektow stuzgcych wypoczynkowi i rekreacji jako zta.

W pordwnaniu ze Srednig wojewddzky (2,50%) powiat wotominski wypada korzystnie pod

opisywanym wzgledem. Podobnie wyglgda sytuacja w odniesieniu do uwzglednianych w

analizie powiatéw podwarszawskich. Wyjatek stanowi powiat legionowski, gdzie udziat

terenow rekreacji i wypoczynku wynosi 4,47%.
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Zasoby przyrodnicze stanowig istotny element spdjnosci obszaru, szczegdlnie w
konteksécie zrownowazonego i trwatego rozwoju. Kryteriami, ktére pozwalajg ocenié
potencjat przyrodniczy oraz jego rozmieszczenie na terenie powiatu wotominiskiego s3a:

1) udziat terendéw lesnych w ogélnym areale;

2) udziat obszaréw ochrony przyrody w ogdlnym areale powiatu/gmin.

Wysokie wskazniki lesistosci wystepuja w gminach: Zielonka, Strachowka, Dgbréwka oraz
Marki. W pozostatych gminach — silnie zurbanizowanych badZ tez o dominujacej funkcji
rolniczej — poziom lesistosci znacznie odbiega od sredniej powiatowej (29,33%).

W odniesieniu do otoczenia zewnetrznego, powiat wotominski odznacza sie nieco wyzsza
lesistoscig niz $rednia wojewddzka (24,45%), poréwnywalng z powiatem zachodnim
warszawskim (27,49%) oraz nieznacznie nizszym w poréwnaniu z powiatami: legionowskim i
otwockim (w obu przypadkach warto$¢ zalesienia wynosi nieco ponad 32%). Pozostate
wykorzystywane w analizie powiaty charakteryzujg sie nizszg lesistoscia.

Obszary chronione przyrodniczo sg rozmieszczone w bardzo zréznicowany sposdb na
terenie powiatu wotominskiego. Wystepuje tutaj zaréwno bardzo silne nasycenie (jak w
przypadku Zielonki, Marek, Wotomina i Radzymina), nawet trzykrotnie przewyzszajace
Srednig powiatowg — 20,82%, jak i tereny (gminy), gdzie nie odnotowano przewidzianych
prawem form ochrony przyrody (Ttuszcz, Poswietne, Dgbrowka).

Powiat wotominski odznacza sie mniejszg ilosciag obszaréw chronionych niz $rednia
wojewddzka (29,68%) oraz nizszg niz uwzgledniane w analizie powiaty podwarszawskie.

Pod wzgledem przyrodniczym teren powiatu stanowi bogaty oferte, co wynika z jej
urozmaicenia (trudno mierzalnego wskaznikami obiektywnymi). Inny jest jej charakter w
miastach, inny na obszarach wiejskich czy miejsko — wiejskich. W obu przypadkach mamy
jednak do czynienia z naturalnym potencjatem, ktéry przy witasciwym gospodarowaniu
przestrzeniag mozna w ciekawy sposdb wykorzystaé. W przypadku gmin miejskich —
relatywnie intensywnie zalesionych — szczegdlnie w przypadku Zielonki — mozna
zorganizowa¢ dogodne warunki dla rekreacji i zarazem przyjazne dla mieszkancow
przestrzenie publiczne. Przyroda istniejgca w gminach bardziej oddalonych od Warszawy
daje mozliwos¢ rozwoju infrastruktury rekreacji, ktéra w potfaczeniu z tradycjami rolniczymi
moze ksztattowac pozytywne warunki zaréwno do spedzania wolnego czasu, jak réwniez
jako tereny do zamieszkania. Nieco wiekszy potencjat turystyczno — rekreacyjny kumuluje sie
w gminach znajdujacych sie na pétnocy powiatu — w Radzyminie, Dgbréwce czesciowo takze
w Jadowie — jednostkach znajdujacych sie nad rzekami — Bugiem i Liwcem. Jakkolwiek
dostepna tam infrastruktura wymaga jeszcze duzych uzupetnien.

Dostepnos¢ komunikacyjna w powiecie nie jest jednorodna. Na poziomie
obiektywnym uwzgledniono nastepujace kryteria oceny:

1) odlegtos¢ z danej gminy do centrum Warszawy;

2) bezposredni dostep do sieci kolejowej (liczba punktéw dostepowych);

3) organizacja publicznego transportu zbiorowego (przewozy gminne — liczba linii
autobusowych.
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Zrédtem informacji, w oparciu o ktére dokonano oceny sytuacji byto opracowanie Plan
zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego (Wotomin 2014) oraz
Strategia rozwoju ustug komunikacyjnych. Plan proponowanych dziatan partnerskich na lata
2014 — 2020 na obszarze powiatu wotominskiego. W Swietle przywotanych kryteriéw
najbardziej zaawansowanymi gminami sg jednostki terytorialne znajdujgce sie najblizej
Warszawy — tam wystepuje zardwno rozwiniety transport samochodowy (liczne linie
autobusowe), kolejowy (w wiekszosci), jak i dogodna sie¢ dréog pozwalajgcych sprawnie
poruszaé sie wtasnym samochodem. Odleglejsze gminy dysponujg mniejszym zapleczem pod
opisywanym wzgledem. Pomimo, ze kazda z gmin podejmuje dziatania, ktére pomagajg
mieszkaicom w przemieszczaniu sie zarowno wewnatrz powiatu, jak i w kierunku stolicy,
subiektywny odbidr sytuacji jest negatywny. Zwraca sie uwage na ograniczony zasieg
transportu publicznego, jego koncentracja na trasie kolejowej w kierunku Warszawy, brak
siatki potgczen, ktéra pozwalataby na swobodne przesiadanie sie pomiedzy réznymi
przewoznikami, niedogodng siatke potgczen — szczegdlnie poza godzinami szczytu i w
weekendy oraz na obszarach wiejskich, oddalonych od Warszawy i magistrali kolejowej. Niski
jest takze standard oferowanego taboru — gitéwnie kolejowego, co nie daje poczucia
bezpieczenstwa i komfortu podrdzowania; niski standard infrastruktury towarzyszacej —
dworce, perony, kasy biletowe, parkingi, przystanki — niezachecajgcy do korzystania z oferty,
nieprzystosowany do potrzeb osdéb niepetnosprawnych i starszych Poza wskazanymi
problemami komunikacyjnymi intensywnego zainwestowania — we wszystkich gminach —
wymagajg drogi oraz towarzyszaca im infrastruktura (otoczenie drég — chodniki, Sciezki
rowerowe, sygnalizacja swietlna, itp.), co ma znaczenie zaréwno pod wzgledem jakosci drég,
jak tez i bezpieczenstwa na nich.

Poziom spdjnosci gmin powiatu wotominskiego, w obszarze dotyczagcym ustug
komunalnych, oceniono z wykorzystaniem wskaznika syntetycznego przygotowanego w
ramach opracowania: Strategia rozwoju ustug komunalnych. Plan proponowanych dziatan
partnerskich na lata 2014 — 2020 na obszarze Powiatu Wotomirnskiego (por. s. 18-19
wskazanego opracowania). Wskaznik syntetyczny dla poziomu powiatowego, po jego
zagregowaniu do skali 1-5 (zmniejszonej o potowe w stosunku do skali 10 punktowej w
materiale Zrédtowym), wynosi 3,17. Najbardziej zaawansowanymi gminami okazaty sie
jednostki terytorialne posiadajgce status miejski, co jest skutkiem intensywnosé
zagospodarowania — terendw zurbanizowanych. Takze analiza poréwnawcza uwzgledniona
w przywotanym materiale strategicznym odnoszgca sytuacje do pozostatych
podwarszawskich powiatéw wskazuje na nizszy poziom rozwoju pod wzgledem dostepnosci
do: wodociggow, kanalizacji, odbioru Smieci, ilosci i jakosci (estetyki) przestrzeni publicznych.
W Swietle przywotanego zrddta, wsrdd problemdw z jakimi borykajg sie mieszkaricy powiatu
za najistotniejsze uznano: niewydajng kanalizacje deszczowg, niedrozne rowy, niesprzatane,
nieodsniezane ulice oraz dzikie wysypiska Smieci. Te obszary dziatania wymagajg poprawy.
Ograniczony dostep do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, to przede wszystkim problem
mieszkancéw z terendw wiejskich. Niewydajna kanalizacja deszczowa byta wskazywana w
badaniach przez mieszkancéw wiekszosci gmin (z wyjatkiem Strachdwki). Na brak przestrzeni
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publicznych najbardziej zwracali uwage mieszkarnicy Marek. Niesprzatane, nieodsniezane
ulice to problem wiekszosci gmin (wyjgtkami sg tu Strachéwka i Klembdéw). Takze dzikie
wysypiska Smieci, to problem wszystkich gmin. Analiza wynikdw pokazata, ze najlepszg oceng
ustug komunalnych charakteryzujg sie gminy: Zielonka, Zabki, Klemboéw i Jadéw, najnizszg —
Ttuszcz.

Ustugi spoteczne swiadczone s w poszczegdlnych gminach na réznym poziomie,
trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze duzy wptyw na wskazniki w tym zakresie ma poziom
ludnosci danej gminy. Dobrym odzwierciedleniem tej sytuacji jest Wotomin, ktéry jako
najliczniejsza gmina powiatu zarazem tez kumuluje negatywne zjawiska spoteczne (np.
bezrobocie) badz tez takie, ktére wymagajg szczegdlnej interwencji publicznej, np. staros¢,
niepetnosprawnos¢, itp. Przy ocenie ustug spotecznych, kierowano sie wynikami analiz
pochodzacych z opracowan: (1) Strategia rozwoju ustug edukacyjnych. Plan proponowanych
dziatan partnerskich na lata 2014 — 2020 na obszarze powiatu wotominskiego,; (2) Strategia
rozwoju ustug zdrowotnych. Plan proponowanych dziatan partnerskich na lata 2014 — 2020
na obszarze powiatu wotominskiego, (3) Strategia rozwoju ustug kulturalnych. Plan
proponowanych dziatarn partnerskich na lata 2014 — 2020 na obszarze powiatu
wotominskiego. Dodatkowo tez — uwzgledniono nastepujgce kryteria obiektywne:

1) Liczba kot (klubow) dziatajgcych w ramach osrodkdw kultury na 10 tys. ludnosci;

2) Liczba imprez kulturalnych przypadajacych na 10 tys. ludnosci;

3) Liczba przychodni na 10 tys. ludnosci;

4) Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat;

5) Uczniowie przypadajgcy na jeden oddziat w szkotach podstawowych;

6) Uczniowie przypadajacy na jeden oddziat w gimnazjach.

Pierwsze dwa kryteria odnoszg sie do ustug w zakresie kultury. Swiadczg o ofercie jaka jest
stwarzana mieszkaricom powiatu/poszczegdlnych gmin. Pod wzgledem liczby dziatajacych
kot (klubéw) zainteresowan na najwyzszym poziomie zaspokojone sg potrzeby w gminach:
Klembdéw (11,5), Zabki (9,5), Marki (7,7) oraz Jadéw (6,5). Instytucje kultury nie zostaty
powotane w gminach Poswietne i Strachéwka. Srednia powiatowa wynosi 4,8 i jest zblizona
do poziomu regionalnego (4,0). Oferta kulturalna, pod opisywanym wzgledem jest lepsza niz
w powiatach: minskim (1,7), pruszkowskim (2,9) i warszawskim zachodnim (4,1). Jednak
nieco nizsza niz w: piaseczynskim (9,5), legionowskim (6,3) oraz otwockim (5,8).

Imprezy organizowane dla mieszkainicdw, w przeliczeniu na 10 tys. obywateli, sg najliczniej
organizowane w Zielonce (61,3), Jadowie (57,3), Klembowie (50,2) i Wotominie (48,3).
Najmniej liczna jest oferta w gminach, ktére nie zostaty objete statystyka (z powodu braku
instytucji jaka jest osrodek kultury). Sredniag powiatowa (36,2) najwyrazniej zaniza Gmina
Radzymin (8,38). Wynik ogdlno powiatowy wpisuje sie w standardy charakteryzujace
wojewddztwo mazowieckie (38,9) i jest wyzszy niz w przypadku powiatow: minskiego (32,07)
i pruszkowskiego (35,8). Stabiej wypada powiat wotominski na tle powiatéw: warszawskiego
zachodniego (64,8), otwockiego (58,6), piaseczyniskiego ( 58,2) czy legionowskiego (57,9).

Ustugi spoteczne z zakresu zdrowia, mierzone dostepnoscig do przychodni na 10 tys.
mieszkancow, swiadczone sg w najwiekszym zakresie w gminach: Wotomin (5) i Jadéw (5).
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Niewiele nizszy wskaznik wystepuje w Gminie Strachowka (4). W $rednig powiatowa (3)
wpisujg sie gminy: Zabki, Zielonka, Dgbréwka oraz Ttuszcz. Pozostate jednostki gminne
plasuja sie ponizej Sredniej powiatowe]. Analizy przeprowadzone w ramach Strategii rozwoju
ustug zdrowotnych. Plan proponowanych dziatari partnerskich na lata 2014 — 2020 na
obszarze powiatu wotominskiego wskazujg na wysoka liczbe ludnosci przypadajacg na jedno
t6zko w powiecie wotominskim, takze liczba pacjentéw przypadajacych na jedng przychodnie
jest wysoka. Bardzo niski jest rowniez poziom naktaddéw gmin na ochrone zdrowia. Brakuje
takze dogodnego systemu zewnetrznej rejestracji i organizacji kolejek. Zauwazalny jest
rowniez niski poziom dostepnosci do lekarzy specjalistéw (Dabréowka, Strachdéwka,
Poswietne i Klembow).

W pordéwnaniu z powiatami podwarszawskimi powiat wotominski wypada stabiej. Tylko w
powiecie minskim wystepuje taki sam wskaznik nasycenia dostepem do lekarzy.
W pozostatych jednostkach samorzgdowych wskazniki sg wyzsze, a srednia wojewddzka
wynosi 5.

Kolejne uwzglednione w analizie kryteria pozwolity oceni¢ dostep do ustug w zakresie
oswiaty Swiadczonej na terenie powiatu. Uwzgledniono tutaj zaréwno kwestie nasycenia
infrastrukturg szkét podstawowych, gimnazjalnych jak i przedszkolami, bazujgc na danych
statystycznych. Kwestie przynalezne poziomowi powiatowemu zostaty uwzglednione w
czesci diagnostycznej niniejszej strategii, jak rowniez w opracowaniu Strategia rozwoju ustug
edukacyjnych. Plan proponowanych dziatan partnerskich na lata 2014 — 2020 na obszarze
powiatu wotominskiego. Ze wzgledu na przedmiot podejmowanej analizy — spdjnosc
obszaru, takie podejscie jest uprawnione metodologicznie.

Nasycenie obszaru ustugami w zakresie opieki przedszkolnej, mierzone liczbg dzieci
uczeszczajgcych do placéwek wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat,
jest na nizszym poziomie niz $rednia dla wojewddztwa (845 os.). W powiecie wotominiskim
opieka przedszkolng objetych jest 822 dzieci. W wymiarze wewnetrznym najwiekszg podaz
zapewniajg placéwki funkcjonujgce w Gminie Zielonka, gdzie liczba miejsc przekracza
wartos¢ charakteryzujacg analizowang populacje (1030). Ponad 90% dzieci objetych jest
wychowaniem przedszkolnym w gminach: Marki i Zgbki. Wartosci zblizone do powiatowej
reprezentujg gminy: Kobytka, Ttuszcz i Wotomin. Najstabiej ksztattuje sie sytuacja w Jadowi,
gdzie nawet potowa dzieci nie jest objeta wychowaniem przedszkolnym.

Powiat wotominski odbiega oferowanymi standardami dostepu do przedszkoli od
pozostatych uwzglednianych powiatéw — w kazdym analizowany wskaznik jest co najmniej o
kilka procent wyzszy.

Pod wzgledem liczby ucznidw przypadajacych na jeden oddziat w szkotach podstawowych,
$rednia dla powiatu wotominskiego wynosi 20 os., co stanowi warto$¢ nieco wyzszg niz w
przypadku wojewddztwa mazowieckiego (18 os.) i poréwnywalng do uwzglednianych w
analizach powiatéw podwarszawskich. W perspektywie wewnetrznej, najmniej dzieci
przypada na jeden oddziat w gminach: Poswietne (12 os.), Jadéw (14 os.), Strachéwka (14
0s.), Klembow (16 os.). W gminach wiekszych wskazniki oscylujg wokot sredniej powiatowej
badz tez sg nieco wyzsze (o 1-3 0s.).
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Pod wzgledem liczby ucznidow przypadajacych na jeden oddziat w gimnazjach, srednia dla
powiatu wotominskiego wynosi 22 os., co stanowi warto$¢ nieco wyzszg niz w przypadku
wojewddztwa mazowieckiego (21 os.) i pordwnywalng z uwzglednianymi w analizach
powiatami podwarszawskimi.

Analiza obszaru — powiatu wotominskiego — wskazuje na wystepowanie trzech stref
zaawansowania rozwoju gmin. Mozna tutaj méwic o liderach rozwoju — gminach lezacych w
pasie podwarszawskim (Kobytce, Markach, Zgbkach i Zielonce), gminach zaawansowanych —
Radzymin, Wotomin, gminach srednio zaawansowanych — Dgbrdéwka, Ttuszcz oraz gminach
wymagajacych szczegdlnego wsparcia w obszarze zarzadzania rozwojem — Jadéw, Klembdw,
Poswietne, Strachéwka. Warto odnotowad, ze rozktad przestrzenny wskazanych obszarow
odpowiada w wiekszosci podziatowi administracyjnemu Polski funkcjonujagcemu w latach
1975 — 1999. Gminy znajdujgce sie w obszarze powiatu wofominskiego znajdowaty sie
wczesniej w trzech réznych wojewddztwach — warszawskim (Kobytka, Marki, Radzymin,
Wotomin, Zgbki, Zielonka), ostroteckim (Dabréwka, Klembdéw, Ttuszcz) i siedleckim (Jadow,
Poswietne, Strachéwka). Jest to istotne z punktu widzenia spdjnosci obszaru ze wzgledu na
zewnetrznie funkcjonujace koncepcje rozwoju Warszawy. Przede wszystkim wiec uwzglednic
nalezy funkcjonowanie Obszaru Metropolitalnego Warszawy — jego delimitacja3?® wyklucza
gminy wczesniej znajdujace sie w wojewddztwie siedleckim. Niewtfasciwie prowadzona
polityka wewnetrzna powiatu w powigzaniu ze wskazanym trendem rozwoju miasta
stotecznego moze przyczynic¢ sie do pogtebiania ekskluzji tych trzech gmin, co nie bedzie
czynnikiem sprzyjajacym spéjnosci obszaru.

Perspektywa przestrzenna pozwala takze rozpatrywaé obszar, w kategoriach
funkcji/profili realizowanych przez poszczegélne gminy. | tak, gminy bezposrednio
sgsiadujgce z Warszawag, nie sg juz tylko i wytgcznie klasycznymi suburbiami. Ze wzgledu na
istniejgcy poziom urbanizacji Zgbek czy Marek oraz oferte Swiadczonych ustug sg to obecnie
jednostki niewiele réznigce sie od obszaru miasta stotecznego, aby nie rzecz, ze sg przez nie
wchtaniane. W wiekszym stopniu przed wskazanym procesem broni sie Zielonka, cho¢ wptyw
sgsiedztwa — przede wszystkim na rozwdj gospodarczy jest wyraznie widoczny. Gminy
potozone centralnie i pdtnocnie — Kobytka, Radzymin, Wotomin, posiadajg potencjat
centrotwdrczy w odniesieniu do otoczenia, co znajduje swoje umocowanie zaréwno
w zasobach administracyjnych, jak i historycznych i kulturowych dla tego terenu. Dgbréwka,
Klembow i Poswietne tworzg kolejny pas biegngcy z pdtnocy na potudnie powiatu. Ich
wspdlnym mianownikiem jest niewatpliwie rolnictwo i zasoby przyrodnicze. Dodatkowo
w Dabréwce widoczny jest wiekszy niz w pozostatych gminach potencjat sprzyjajacy
rozwojowi turystki. Jednoczesnie gminy te (z wyjgtkiem Poswietnego) sg korzystnie potozone
wzgledem szlakéw komunikacyjnych. Ttuszcz, Strachdwka i Jadéw, to jednostki terytorialne
o charakterze rolniczym. Wystepuja tam takze zasoby przyrodnicze. Ttuszcz dysponuje
dogodng komunikacjg kolejowg z Warszawg (ktéra w pewnej czesci dociera takze na teren
gminy Jadow (do miejscowosci Urle). Potencjalnie do wykorzystania jest takze fakt przebiegu
przez gminy Strachdwka oraz Jadéw drogi krajowej nr 50.

33 potencjat i wyzwania dla Obszaru Metropolitalnego Warszawy, Warszawa 2014.
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Roznice pomiedzy poszczegdlnymi gminami powiatu s3 ewidentne i dotycza
w roznym zakresie ilosciowym i/lub jakosSciowym kazdej jednostki terytorialnej. Istotne
bedzie w przysztosci takie prowadzenie polityki rozwoju, aby ewentualne réznice mozliwie
intensywnie niwelowaé. Istotng role maja tutaj do odegrania wtadze i administracja powiatu,
poniewaz presja zewnetrzna moze okazac sie na tyle silna, ze gminy stabsze samodzielnie nie
bedg w stanie sprostac zagrozeniom pojawiajgcym sie w otoczeniu.

W tym kontekscie trzeba przede wszystkim mie¢ na uwadze polityke rozwoju
regionalnego, ktdra obecnie, silnie koncentruje sie na wspieraniu tzw. biegunéw wzrostu. Za
taki obszar uznawana jest Warszawa. Istotny wptyw na nierédwnomierny rozwéj w skali
powiatu i pogtebianie sie réznic moze mieé polityka w zakresie Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Strategia w tym zakresie przewiduje uwzglednienie w ramach Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 6 gmin powiatu: Kobytke, Marki, Radzymin, Wotomin, Zagbki i
Zielonke3*. Ten podziat eliminuje zaréwno gminy przynalezne wczesniej do Siedlec, jak i
jednostki z dawnego wojewddztwa ostroteckiego. Prowadzona polityka ponadlokalna
wyraznie wspierata bedzie rozwdéj gmin dawnego wojewddztwa warszawskiego.
Prognozowane zagrozenie warto przektu¢ w szanse, co mogtoby polegaé na przyciggnieciu
profitbw na teren wytypowanych gmin, tak aby stuzyty one réwniez jednostkom
terytorialnym lezgcym poza wytyczonym terytorialnie obszarem wsparcia. Aby to osiggnac
potrzebne jest jednak zintegrowane podejscie do zarzadzania rozwojem na poziomie
powiatu.

Uwarunkowania i predyspozycje obszaru

Podstawowym zasobem (uwarunkowaniem) jaki nalezy wskaza¢ w przypadku
powiatu wotominskiego jest renta potozenia. Fakt, iz gminy powiatu bezposrednio granicza
z miastem stotecznym Warszawag, silnie determinuje rozwdj czesci powiatu i stwarza pewne
predyspozycje wokét ktérych mozna tworzyé polityke jego rozwoju. Predyspozycje te mozna
okresli¢ mianem funkcji (lub profili®®), ktére warto rozwijaé, aby zadbaé o harmonijny
i zdywersyfikowany rozwdj. Fakt braku spdjnosci mozna przekué¢ w szanse, ktéra pozwoli
wypracowac zréznicowang propozycje zarowno dla mieszkancédw oraz inwestorow
(wewnetrznych i zewnetrznych), w tym takze turystéw i potencjalnych mieszkancéw. Wsréd
funkcji, ktére moze rozwija¢ powiat wotominski wskaza¢ mozna:
» Funkcje gospodarczg (konkurencyjnosé gospodarki)
»  Funkcje mieszkaniowg
» Funkcje rezydencjalng (,letnig”)
»  Funkcje turystyczng i rekreacyjna
Jako czynnik uzupetniajacy, a zarazem wspomagajacy, w szczegdlnosci trzy pierwsze funkcje,
zaproponowac nalezy funkcje majgcg wymiar horyzontalny: Wysokiej jakosci ustugi
spoteczne

34 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014 —
2020+, Warszawa 2014.
35 ), Pasieczny, Profile gmin w Polsce.....
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Rozwoéj gospodarczy powiatu wotominskiego jest zdeterminowany — co powinno byc¢

wtasciwie wykorzystywane — bliskoscia Warszawy. Nie nalezy jednak tej bliskosci
rozpatrywac¢ z punktu widzenia przestrzennego, ktéry sprowadzany jest najczesciej do
przeptywu sity roboczej. Istotne jest tutaj korzystanie z zaplecza jakim dysponuje Warszawa,
zwigzanego z funkcjonowaniem instytucji otoczenia biznesu, know-how dotyczgcego obstugi
inwestorow, kumulacji innowacji i wspodtpracy B+R, nagromadzenie firm i sektoréw
kwalifikowanych jako high-tech, funkcjonowanie najwiekszych sSwiatowych koncerndéw
miedzynarodowych itp. Potencjat ten warto spozytkowac z korzyscig dla gospodarki powiatu
wotominskiego, tak aby ,wpieta sie” ona w metropolitalng sie¢ gospodarczg, czerpiagc
z zasobow, doswiadczen i dobrych praktyk.
Prognozowaé mozna, ze najwiekszym zainteresowaniem potencjalnych inwestorow, ktérzy
chcieliby rozwing¢ swojg dziatalno$é na terenie powiatu, ze wzgledéw logistycznych, beda
przyciggaty obszary znajdujgce sie w dogodnym potfozeniu wzgledem biegnacych przez teren
powiatu wiekszych szlakéw komunikacyjnych. W tym kontekscie, dla zintegrowania oferty
powiatu nalezy uwzgledni¢ tereny poza Warszawskim Obszarem Funkcjonalnym, w gminach
wschodnich i z uwzglednieniem drogi krajowej nr 50. Tak sformatowana przestrzennie oferta
nie tylko wzmocni gminy stabiej rozwiniete, ale takie nie bedzie wptywata negatywnie na
zrobwnowazony rozwoj powiatu. W gminach potozonych blisko Warszawy mozna
podejmowacé dziatania stymulujgce rozwdj przedsiebiorstw opartych na nowych
technologiach, ktére nie wymagajg duzych obszaréw np. pod produkcje lub s3 zlokalizowane
na obszarach o niskiej intensywnosci zaludnienia.

Funkcja mieszkaniowa powinna by¢ rozpatrywana w kategoriach podnoszenia jakosci
zycia na terenie powiatu wotominskiego, ale przede wszystkim wykorzystywana jako
stymulator przyciggajacy nowych obywateli, ktérzy chcieliby tutaj zamieszkaé. Odlegtosé
gmin powiatu wotominskiego od centrum Warszawy determinuje mozliwos¢ rozwoju tej
funkcji. Ze wzgledu na wysoki wskaznik zageszczenia jaki wystepuje w Zabkach czy
w Markach, warto stworzy¢ w powiecie takg oferte terenéw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe, ktdra wyprowadzataby tego rodzaju aktywnos¢ do gmin dalej
potozonych. W kontekscie proponowanej funkcji nalezy uwzglednic szanse jakie daje naptyw
nowych mieszkancéw, sprowadzajgcy sie do tego, ze zjawisko to: zwieksza ludno$é
gminy/powiatu, stymuluje przedsiebiorczo$¢, wspiera budzet jednostek samorzadowych.
W celu wilasciwego wykorzystania opisanej predyspozycji nalezy prowadzi¢ witasciwie
ukierunkowang polityke planowania przestrzennego oraz spdjng promocje oferty.

Funkcja rezydencjalna (,letnia”) sprowadza sie do wykorzystania naturalnej
predyspozycji jaka wystepuje w szczegdlnosci w gminach znajdujgcych sie na pdtnocy
powiatu, majgcych dostep do rzek Bugu i Liwca. Istniejgce walory sSrodowiska przyrodniczego
oraz potozenie niektorych gmin powiatu wotominskiego uzasadnia stworzenie i wdrozenie
takiej koncepcji zagospodarowania przestrzennego obszaru objetego opracowaniem, ktdra
bedzie przewidywata rozwdj funkcji rezydencjalnej. Funkcja rezydencjalna charakteryzuje
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rodzaj zainwestowania obszarow przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe. Chodzi
tutaj mianowicie o tzw. budownictwo letniskowe, ale nie tylko. Na chwile obecna
przypisywanie okreslonym przestrzeniom funkcji rezydencjalnej wigze sie z faktem
zamieszkiwania tego obszaru czasowo, czesto posiadania tam nieruchomosci oraz spedzania
tam wolnego czasu.

Obecnie wielu ludzi funkcjonujgcych w duzych miastach (w tym wypadku w Warszawie),
takich ktorzy zdobyli oraz utrwalili swojg pozycje zawodowa odczuwa zmeczenie zyciem
w tym miesScie. Decydujg sie wiec na state lub czasowe przeprowadzenie sie na tereny
spokojniejsze. Osoby chcace oderwaé sie od wielkomiejskiego zycia najczesciej wybieraja
miejsca atrakcyjne przyrodniczo, o nieskazonym srodowisku, ciche i spokojne. Takie walory
niewatpliwie posiadajg gminy powiatu wotominskiego.

Aby funkcja rezydencjalna mogta rozwija¢ sie w gminach powiatu konieczne jest podjecie
dziatan o wymiarze organizatorskim oraz promocyjnym. Przede wszystkim jednak nalezy
uruchomi¢ okreslong oferte — terendw, ktére mozna bedzie przeznaczyé pod zabudowe
rezydencjalng oraz wyposazy¢ je we witasciwg infrastrukture techniczng. Nastepnie nalezy
zadbaé o otoczke ustug jakie mozna $wiadczy¢ ludnosci, ktéra naptywa sezonowo, tak, aby
maksymalnie wydtuzy¢ okres jej przebywania. Ostatecznie za$ nalezy zadbaé o wtasciwag
promocje tak sformatowanej oferty.

Funkcja turystyczna i rekreacyjna znajduje swoje uzasadnienie w istniejgcych,
gminach powiatu wotominskiego, zasobach przyrodniczych oraz historyczno — kulturowych.
Wewnetrzne zasoby, ktére znajdujg sie w niewielkiej odlegtosci od Warszawy, powinny
zosta¢ rozwiniete i zintegrowane, tak aby stworzy¢ spdjng oferte. Istniejgce
w poszczegdlnych gminach uwarunkowania/zagospodarowanie juz dzisiaj determinuje
pewne kierunki rozwoju opisywanej funkgji. | tak w przypadku gmin podwarszawskich juz
rozwija sie tzw. turystyka biznesowa — dogodne potozenie wzgledem Warszawy oraz
odpowiednia oferta sprawiajg, ze Zielonka czy Marki cieszg sie zainteresowaniem
w organizacji réznego rodzaju szkolen czy konferencji. Gminy potozone na pétnocy, bogate
historig obszaru, oraz potozone nad Bugiem i Liwcem, mogg zaoferowacé ciekawg oferte
kulturowg oraz rekreacyjng, ktére wpisujg sie w turystyke aktywng. Rekreacji stuzy¢ bedzie
takze zagospodarowanie gmin potozonych na wschodzie — tutaj warto$cig bedzie czyste
Srodowisko czy lokalne przetwdrstwo rolne — na tej podstawie mozna budowaé ciekawg
oferte gastronomiczna.

Na chwile obecng rozwdj niniejszej funkcji wymaga stymulowania rozwoju infrastruktury
obstugi ruchu turystycznego oraz atrakcji i towarzyszacej im otoczki informacyjno —
promocyjnej.

Funkcja: wysokiej jakosci ustugi spoteczne, ma charakter przekrojowy -
horyzontalny. Oferta w tym zakresie stanowi istotng stymulante dla rozwoju wyzej
wskazanych funkcji. Wysoka jakos$¢ ustug spotecznych dotyczyta bedzie edukacji, ochrony
zdrowia, kultury, dziatan wobec senioréw, itp. Jej istota polega na stworzeniu takiej oferty —
zarébwno pod wzgledem ilosciowym jak i jakosciowym — ktdra zachecata bedzie do
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zamieszkania tutaj na state lub latem i/lub zwiedzania tych terendw. Szczegdlng grupg
docelowa sg w tym wypadku potencjalni mieszkancy, rezydenci oraz biznes. Wysokiej jakosci
ustugi spoteczne (ztobki, przedszkola, szkoty, ochrona zdrowia, organizacja czasu wolnego,
bezpieczenstwo i inne), coraz czesciej stanowig czynnik zachecajagcy do osadzenia sie na
danym terenie nie tylko przez jednostki, ale réwniez przez biznes.

Poszczegdlne funkcje beda wymagaty dziatan zwigzanych z integracjg réznego rodzaju
polityk publicznych realizowanych zaréwno przez wtadze i administracje powiatu, jak i
poszczegdlnych gmin — w zaleznosci od kompetencji. Szczegdlna rola przypadnie wtadzom
powiatu, jako podmiotowi integrujgcemu podejmowane dziatania, a zarazem takze
lobbujagcemu na poziomie ponadlokalnym (ponadpowiatowym). Nie wszystkie funkcje
w rownym stopniu powinny by¢ stymulowane w kazdej z gmin powiatu. Dla rGwnowazenia
rozwoju trzeba zadbad, o wiasciwe rozmieszczenie zasobow przysztych oraz wykorzystanie
istniejgcych. Podstawowe zatozenia dotyczace rozwoju poszczegdlnych funkcji powiatu
wotominskiego zamieszczono w tabeli ponize;.

Tabela 54 Funkcje istotne dla rozwoju powiatu wotominskiego

POLITYKI PUBLICZNE ISTOTNIE

FUNKCIA PREDYSPOZYCIE GMINA DETERMINUJACE ROZWOJ FUNKCII

zasoby ludzkie, planowanie przestrzenne
potozenie wzgledem Warszawy, polityka oswiatowa
zasoby terenéw pod wszvstkie min polityka rynku pracy

gospodarcza zainwestowanie ovx)liatu gminy (lokalna) polityka wspierania inwestorow
korzystny  ukfad  transportowo P wspotpraca ponadlokalna
komunikacyjny promocja
zaawansowane rolnictwo rozwaj infrastruktury technicznej

Zielonka, = Wotomin,
Radzymin, Poswietne,
Klembdéw, Dgbréwka,
Ttuszcz, Strachowka,
Jadow

potozenie wzgledem Warszawy
korzystny uktad komunikacyjny
zasoby  terendw potencjalnie
przeznaczonych pod mieszkalnictwo

planowanie przestrzenne,

polityka transportu publicznego,

rozwéj infrastruktury technicznej
promocja

mieszkaniowa

walory przyrodnicze
rezydencjalna potozenie nad rzeka Bug i Liwiec
potozenie wzgledem Warszawy

planowanie przestrzenne
rozwdj infrastruktury technicznej
promocja

Radzymin, Dabréwka,
Jadow, Zielonka

polityka ochrony srodowiska
planowanie przestrzenne,
Zielonka, Radzymin, | polityka rozwoju obszaréw wiejskich

walory przyrodnicze Dabrowka, Jaddéw, | polityka w zakresie sportu
turystyczno - . K . X "
. walory historyczne i kulturowe Strachdwka, Ttuszcz, | irekreacji
rekreacyjna L . . . . "
potozenie wzgledem Warszawy Klembow, Poswietne, | polityka  ochrony i  popularyzacji
Wotomin dziedzictwa kulturowego

polityka w zakresie turystyki
rozwdj infrastruktury technicznej

Zrédto: opracowanie wtasne
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V. Analiza SWOT

W celu poprawnego zdefiniowania celéw i zadan na poszczegdlnych szczeblach
hierarchii prawidtowej oceny sytuacji w jakiej sie znajduje powiat, nalezy przedstawié jego
mocne oraz stabe strony. W metodologii planowania strategicznego istniejg rézne sposoby
podejs¢ do opracowania punktu wyjscia. W latach 70. XX w. stworzono w tym celu podstawy
metodologiczne tzw. procedury SWOT i ramy catej analizy strategicznej. Metoda ta jest
obecnie najpowszechniej wykorzystywana w polskich realiach w opracowywanych
strategiach rozwoju podmiotu gospodarczego lub jednostki samorzadowej. Analiza SWOT
jest akronimem od czterech angielskich stéw i polega na identyfikacji uwarunkowan
rozwojowych oraz prognozowania kierunkéw rozwoju w oparciu o ocene atutéw, czyli
silnych stron (strengths) i stabosci, czyli stabych stron (weaknesses) oraz mozliwosci, czyli
szans rozwoju (opportunities) i zagrozen, czyli barier rozwoju (threats).

Przeprowadzajac analize SWOT dla Powiatu Wotominskiego oparto sie na dziataniach, ktére
taczyty ocene stanu powiatu okreSlonego w dokumentach statystycznych oraz
przeprowadzonych warsztatéw z mieszkaricami i liderami lokalnymi.

Z syntezy tych dwéch analiz powstata lista (zaprezentowana ponizej), ktdra przedstawia silne

i stabe strony stron oraz szanse i zagrozenia powiatu.

MOCNE STRONY StABE STRONY
BLISKOSC WARSZAWY, ZROZNICOWANIE W ROZWOJU
POWIAT O NAJWIEKSZEJ LICZBIE LUDZI WSROD INFRASTRUKTURY POWIATU (OBSZARY
POWIATOW WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO, MIEJSKIE | WIEJSKIE).
»  PRZEBIEGAJACA LINIA KOLEJOWA E75, NIEODPOWIEDNI STAN DROG
»  PRZEBIEGAJACA DROGA EKSPRESOWA S8, KRAJOWA POWIATOWYCH | GMINNYCH,
NR 50, NIEDOSTATECZNA ILOSC | ZtY STAN
»  ROZWINIETA SIEC DROG NA TERENIE POWIATU, INFRASTRUKTURY TOWARZYSZACE)J
»  DODATNIE SALDO MIGRACII, (CHODNIKI, PARKINGI).
»  DODATNIA PROGNOZA LUDNOSCI DO ROKU 2025, ZtY STAN DROG WOJEWODZKICH 635 | 634,
> WYSOKI ODSETEK 0sOB W WIEKU, 636
PRZEDPRODUKCYJNYM | PRODUKCYJNYM (83%), NIEDOKONCZONY FRAGMENT DROGI S8
P WYSOKI ODSETEK LUDNOSCI, KORZYSTAJACE) Z GAZU (MARKI),
SIECIOWEGO, NIEDOSTATECZNIE ZADBANE ROWY
P ROSNACA LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, MELIORACYINE,
»  DOSTEPNOSC TERENOW POD INWESTYCIJE, NIEDOSTATECZNIE UREGULOWANE KORYTA
»  AKTYWNE ORGANIZACIE PRZEDSIEBIORCOW, RZEK,
»  DUZY POTENCIAt KADROWY, NIEDOSTATECZNIE ROZWINIETA
»  WALORY PRZYRODNICZE (TERENY ZIELONE, RZEKI), KOMUNIKACJA WEWNETRZNA,
»  TRADYCJE PATRIOTYCZNE | MIEJSCA HISTORYCZNE, WYSOKIE BEZROBOCIE REJESTROWANE,
P  ZNACZNA 1LOSC ZAREJESTROWANYCH NGO’S NA ZNACZNY % BEZROBOTNYCH
TERENIE POWIATU, ZAREJESTROWANI POZOSTAJACY BEZ PRACY.
»  ROZWINIETA  DZIALALNOSC  SRODOWISKOWA DLUZEJ NIZ 1 ROK,
SENIOROW, MIGRACJA WEWNATRZ POWIATU (WIES-
»  REALIZACJA PROGRAMU POLITYKI PRORODZINNEJ W MIASTO),
POWIECIE, ROZDROBNIONA STRUKTURA AGRARNA,
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POMYStOWI | KREATYWNI MIESZKANCY,
SZEROKI ~ ZAKRES  KSZTALCENIA W
PONADGIMNAZJALNYCH,

SZKOtACH

DOBRA BAZA SPORTOWA NA TERENIE POWIATU,

WYSOKI POZIOM NASYCENIA APTEKAMI,

» StABA JAKOSC GLEB,

» NIEKORZYSTNE WARUNKI HYDRO-
INZYNIERSKIE | GEOLOGICZNE POWIATU,

» BRAK UZBROJONYCH TERENOW
INWESTYCYJNYCH, STREF EKONOMICZNYCH.

» NIEWYSTARCZAJACA ILOSC UCHWALONYCH
MPZP W GMINACH,

» SEABO ROZWINIETY SEKTOR UStUG
TURYSTYCZNYCH (NP. MIEJSCA
NOCLEGOWE).

» NISKI % LUDNOSCI KORZYSTAJACE) Z SIECI
WODNEJ,

» NIEDOSTATECZNA JAKOSC SIECI
ENERGETYCZNYCH,

WYSOKA ,,NISKA EMISJA”,

StABA DOSTEPNOSC DO INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEJ (StUZBA ZDROWIA, OSWIATY,
KULTURY, POMOCY SPOLECZNEI),

» NISKI POZIOM PODSTAWOWEJ OPIEKI
MEDYCZNEJ,

» OGRANICZONY DOSTEP DO INTERNETU W
SZKOLACH,

» NIEOSTATECZNE FINANSOWANIE ZADAN
ZLECONYCH | WLASNYCH POWIATU,

» NIEDOSTATECZNA WSPOtPRACA MIEDZY
GMINAMI,

ORGANICZONY KAPITAL SPOtECZNY
NIEDOSTATECZNA WSPOLPRACA
SAMORZADOW Z NGO’S

> SLABA AKTYWNOSC NGO’S W
KONSULTACJACH SPOLECZNYCH,

» NIEDOSTATECZNE WYKORZYSTANIE
SRODKOW UE,

» NEGATYWNY WIZERUNEK POWIATU
WOLOMINSKIEGO.

Szanse

Zagrozenia

PERSPEKTYWA UE 2014-2020,
ROZWOJ OBSZARU METROPOLITALNEGO,
MODERNIZACJA DROG WOJEWODZKICH
635 | 634,

BUDOWA TZW. WSCHODNIO-
POtUDNIOWEJ DROGI Z WOtOMINA NA
ZABRANIEC,

ROZBUDOWA | MODERNIZACJA DROGI
517

MODERNIZACIA SIECI
ELEKTROENERGETYCZNEJ,

PODJECIE DZIAtAN W SPRAWIE

> POGARSZAJACA SIE SYTUACIA
GOSPODARCZA KRAJU,

> NIEKORZYSTNE TRENDY DEMOGRAFICZNE:
NIZ DEMOGRAFICZNY, STARZENIE SIE
SPOLECZENSTWA, SPADEK LICZBY LUDNOSCI,

> BRAK ZABEZPIECZENIA POWODZIOWEGO
KORYTA RZEKI BUG,

> BRAK DOBREJ | SKUTECZNEJ POLITYKI
SPOLECZNEJ.

> SPADEK NATEZENIA RUCHU
TURYSTYCZNEGO,

> SYSTEMATYCZNIE POGARSZAJACY SIE ZtY
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Y

WSPOLNEGO PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO

WALORY KRAJOBRAZOWE | OFERTA
ATRAKCJI TURYSTYCZNYCH W REGIONIE,
ZAKONCZENIE MODERNIZACII LINII |
ZWIEKSZENIE ILOSCI POtACZEN
KOLEJOWYCH,

WZROST ZAINTERESOWANIA TURYSTYKA,
POZYSKANIE NOWYCH MIESZKANCOW,
WZROST ZAMOZNOSCI MIESZKANCOW

STAN POWIETRZA,

> ZMIANY PRZEPISOW PRAWA,

» SPADEK TEMPA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO.

> WYLUDNIANIE OBSZAROW WIEJSKICH,

> MIGRACJA ZAROBKOWA MLODZIEZY |
DOROSLYCH DO WIEKSZYCH MIAST ORAZ ZA
GRANICE,
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VI. Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego.
VI. 1. Wizja i misja

Wizja jak napisali autorzy podrecznika ,Planowanie strategiczne. Poradnik dla
pracownikéw administracji publicznej” to opis oczekiwanego w przysztosci stanu tej
jednostki3®.

Misja natomiast to sens istnienia, cel do spetnienia (ale nie osiggniecia), powdd, dla
ktorego cos istnieje*, czyli sposéb w jaki bedziemy te wizje realizowac.

Formutowanie wizji i misji rozwoju stanowi projekcje i sposdb osiggniecia stanu, ktéry
w zatozeniach powinien by¢ osiggniety w docelowym roku zatozonym w niniejszej strategii,
tj. do 2025

W efekcie spotkan warsztatowych, przeprowadzonych trzykrotnie w Wotominie,
w ktorych uczestniczyli radni, wtadze powiatu, przedsiebiorcy, mieszkancy reprezentujacy
réozne grupy zawodowe z terenu powiatu i reprezentanci administracji publicznej, powstaty
Wizja i Misja Powiatu Wotominskiego do roku 2025. Nadano im nastepujacg tresc:

WIZJA POWIATU WOLOMINSKIEGO

MISJA POWIATU WOLOMINSKIEGO

36 Planowanie strategiczne Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej. W. Dziemianowicz, K. Szmigiel-Rawska, P. Nowicka,
A. Dgbrowska s.51
37 Planowanie strategiczne Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej. W. Dziemianowicz, K. Szmigiel-Rawska, P. Nowicka,
A. Dgbrowska s.52
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VI. 2. Cele strategiczne, kierunki rozwoju

Cele strategiczne okreslone w strategii wynikajg z przyjetej wizji w Strategii Rozwoju
Powiatu Wotominskiego do 2025 roku. Wyodrebniono zatem cztery cele strategiczne, ktére
sq wzgledem siebie rownowazine, komplementarne i spdjne.

Cel strategiczny 1

WZMACNIANIE INNOWACYJNOSCI | KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ) POWIATU
WOLOMINSKIEGO

Cel strategiczny 2

AKTYWIZACJA SPOLECZNA | OBYWATELSKA MIESZKANCOW POWIATU WOLOMINSKIEGO

Cel strategiczny 3

ROZWO! INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ | TECHNICZNEJ W POWIECIE

Cel strategiczny 4

TWORZENIE WARUNKOW DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU FUNKCJI TURYSTYCZNEJ POWIATU
WOLOMINSKIEGO

Aby zrealizowaé wytyczone cele strategiczne wyodrebniono kierunki rozwoju, ktére
stanowig grupe przedsiewzieé/inwestycji/decyzji, ktérych realizacja przyczyni sie do
osiggniecia celu strategicznego. Bezposrednie zadania za pomoca ktérych bedg realizowane
poszczegdlne cele i kierunki rozwoju ujete bedg w corocznej uchwale budzetowej oraz
w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym (WPI) powiatu wotominskiego.

W  ramach czterech celow  strategicznych  wyznaczono w  sumie
13 kierunkdéw rozwoju.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celéw strategicznych i kierunkéw rozwoju
»Strategii Rozwoju Powiatu Wotomiriskiego do 2025 roku”:
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Wyniki prac warsztatowych oraz analitycznych jednoznacznie wskazujg, iz obszar
powiatu wotominskiego powinien odgrywaé¢ wiekszg role gospodarcza na mapie
wojewddztwa mazowieckiego. Wielko$¢ obszaru, ilos¢ zamieszkujgcych mieszkancow
(potencjalna wykwalifikowana sita robocza) oraz bezposrednia blisko$¢ miasta stotecznego
Warszawy (znaczacy rynek zbytu) powinny pozwoli¢ w perspektywie 10 lat wzmocnic
innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarczg powiatu.

Aby zrealizowac ten cel nalezy podjaé dziatania wspierajgce rozwdj kapitatu ludzkiego
oraz istniejgcych i funkcjonujgcych juz przedsiebiorstw. Jednak, w dtugiej perspektywie,
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podniesienie konkurencyjnosci powiatu nie bedzie mozliwe bez zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru.

Konkurencyjno$¢ gospodarki (w tym lokalnej) jest dzi$ uzalezniona nie tylko od warunkéw
ekonomicznych i prawnych, ale nade wszystko od jakosci kapitatu ludzkiego. Oferta profili
ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych nie pozwala na w petni satysfakcjonujgcy wybor
sciezki edukacyjno-zawodowej. W powiecie wystepuje niska dostepnos¢ oferty ksztatcenia
na poziomie zawodowym (postulat wyjscia naprzeciw trendom, wskazujgcym na ponowny
wzrost znaczenia tego segmentu edukacji dla rynku pracy). Tym samym, edukacja osdb
dorostych (ksztatcenie ustawiczne), dzieci i mtodziezy nie mozie odbywaé sie bez
uwzglednienia wptywéw lokalnej gospodarki, tworzgcych jg podmiotéw i ich kadr.
W powiecie wotominiskim istnieje potrzeba zorganizowania takiego systemu wspoétdziatania
z samorzadami gminnymi oraz podmiotami ksztatcgcymi mtodziez i dorostych, aby kierunki
ksztatcenia byty dostosowywane do potrzeb lokalnego rynku pracy, co znalazto swoje
odzwierciedlenie w Strategii rozwoju ustug edukacyjnych. Plan proponowanych dziatan
partnerskich na lata 2014-2020 na obszarze powiatu wotomiriskiego w Domenie | Rozwdj
ustug edukacyjnych uwzgledniajgcych potrzeby rynku pracy.

Nalezy pamieta¢ w tym wypadku, aby planowanie dotyczace rozwoju oswiaty byto zgodne
z politykg oswiatowg panstwa, zwtaszcza w kontekscie zapowiadanych zmian systemowych.
Ponadto nalezy podjgé dziatania, ktére bedy wspiera¢ dorostych mieszkancéw powiatu
poprzez kursy stuzgce przekwalifikowaniu zawodowemu, co jest komplementarne z zapisami
zawartymi w Strategii rozwoju ustug edukacyjnych. Plan proponowanych dziatan
partnerskich na lata 2014-2020 na obszarze powiatu wofomiriskiego w Domenie | Rozwdj
ustug edukacyjnych uwzgledniajgcych potrzeby rynku pracy w Domenie |l Edukacja
zapewniajgca mozliwosci dla samorozwoju mieszkaricow powiatu wotominskiego. Dziatania
takie mozna zrealizowac poprzez opracowanie e-ustug edukacyjnych czy stworzenie Centrum
Ksztatcenia Praktycznego. Dzieki czemu mozna organizowac kursy i szkolenia stymulujgce
aktywizacje zawodowg o0séb nieaktywnych zawodowo. Obok elementéw edukacyjnych
nalezy podjac¢ starania w celu stworzenia kompleksowego systemu prowadzenia doradztwa
zawodowego dla mieszkancow powiatu wotominskiego. Aktywne wspieranie rozwoju
kapitatu ludzkiego nie moze sie odbywac¢ bez dziatan stuzgcych prowadzeniu statego
monitoringu lokalnego rynku pracy w zakresie plandw i potrzeb zatrudnieniowych
przedsiebiorcow, ktére powiat moze realizowa¢ miedzy innymi poprzez wzmocnienie
instytucjonalne i organizacyjne powiatowej rady zatrudnienia.

128



Przedsiebiorstwa juz funkcjonujgce na terenie powiatu wotominskiego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktore utworzone zostaty przez osoby zamieszkujgce teren
powiatu stanowig najwiekszy zaséb gospodarczy. Wynika to stad, ze lokalna
przedsiebiorczos¢ stanowi wyraz rozwoju opartego na czynnikach endogenicznych —
znajdujgcych swoje zrdodto czy to na poziomie ludzkim czy w kontekscie istniejgcych zasobdéw
naturalnych czy chociazby tzw. renty potozenia. Wskazany model rozwoju jest najbardziej
cenionym ze wzgledu na jego niepodwazalng trwato$¢ i wzgledna niezaleznos¢ od czynnikdéw
zewnetrznych. Aby osiggna¢ wysoki poziom lokalnej przedsiebiorczosci trzeba miec¢ na
uwadze potrzebe statego rozwoju oraz wzmacniania konkurencyjnosci.

W ramach wspierania lokalnej przedsiebiorczosci mozna podjgé dziatania doradcze
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez zmierzajgce do tworzenia
dogodnych warunkéw powstawania nowych zaktadéw pracy np. poprzez stworzenie
ogolnopowiatowego systemu ulg podatkowych. Dziatania wspierajgce mogg skupiaé sie
wokét wspomagania kompetencji miekkich np. poprzez organizacje szkolen oraz doradztwa
dla przedsiebiorcéow w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych, organizacji szkolen
i poradnictwa zawodowego na temat podnoszenia kwalifikacji zawodowych czy wspierania
samozatrudnienia, zgodnie z Domeng | Rozwdj ustug edukacyjnych uwzgledniajgcych
potrzeby rynku pracy, okreslong w Strategii rozwoju ustug edukacyjnych. Plan
proponowanych dziatari partnerskich na lata 2014-2020 na obszarze powiatu
wotominskiego. Obok wskazanych dziatarn istotne jest podjecie przedsiewzie¢ stuzgcych
wspieraniu lub powstaniu nowych instytucji otoczenia biznesu np. inkubatora
przedsiebiorczosci, parku naukowo-technologicznego. Zwtaszcza I0OB-y zorientowane na
innowacje np. jednostki badawczo-rozwojowe bedg stuzyty wspdélnemu wspieraniu
i promowaniu konkurencyjnosci wotominskich przedsiebiorcéw.

Elementami, ktore powyzsze przedsiewziecia mogtyby wzmocni¢ mogg by¢ dziatania
zwigzane ze stworzeniem narzedzia monitoringu przedsiebiorczos$ci powiatu wotominskiego,
jak réwniez opracowanie przy jak najszerszym udziale przedstawicieli organizacji

przedsiebiorcéw z terenu powiatu wspdlnego programu/planu rozwoju gospodarczego.

Waznym stymulatorem wzrostu kazdego obszaru sg inwestorzy zewnetrzni. To czesto
dzieki nim podnosi sie innowacyjnos¢ obszaru, wzmacnia kapitat ludzki i prezniej rozwijajg
sie lokalne firmy. Potencjat powiatu wotominskiego zwigzany z uktadem komunikacyjnym
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(istniejgce i planowane drogi ekspresowe i kolejowe), bliskoscia Warszawy, wolnymi
gruntami pozwalajg wykorzysta¢ te walory do przyciggniecia inwestoréw zewnetrznych, jak
i rozwoju lokalnej przedsiebiorczos$ci. Wtasciwe wykorzystanie potozenia oraz dostepnych
zasobow lokalnych zwiekszy atrakcyjnos¢ inwestycyjng powiatu. W tym celu nalezy jednak
przedsiewzig¢ szereg kompleksowych dziatan, ktére przygotujg wtadze gmin i powiatu do
przyjecia nowych inwestorow.

Przede wszystkim trzeba podjgé dziatania w celu utworzenia stref przemystowych na
terenie powiatu, czy to poprzez wykorzystanie juz istniejgcych obszarédw przeznaczonych do
rozwoju gospodarczego, czy tez poprzez pozyskiwanie nowych terenéw pod inwestycje
poprzez wykup, scalanie lub zamiane gruntéw. Nie moze sie to odbywaé bez pdzniejszego
przygotowania tych terenéw pod inwestycje (uzbrajanie). Nalezy réwniez podjac¢ kroki, ktore
dotyczy¢ beda integracji planowania przestrzennego w skali catego powiatu, zwfaszcza
dotyczacych terendw inwestycyjnych. W oparciu o tak podjete dziatania nalezy réwniez
zadbac, aby na terenie powiatu powstata strefa lub podstrefa ekonomiczna.

Obok aktywnosci zwigzanej z rozwojem przestrzennym i infrastrukturalnym, wazne
jest przygotowanie elementéow , 0koto biznesowych”. Moze to by¢ rozwijanie lub tworzenie
systemu zachet dla inwestoréw zewnetrznych (np. ulg podatkowych), stworzenie utatwien
organizacyjno-administracyjnych czy wzmocnienie stuzb administracyjnych powiatu przy
bezposredniej obstudze przedsiebiorcéw. Ostatnim, jezeli nie najwazniejszym elementem
wzmochnienia atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu wotominskiego, bedzie przygotowanie a
nastepnie profesjonalna promocja oferty inwestycyjnej powiatu, czy to w kraju jak i
zagranica.

Cel strategiczny Nr 2

AKTYWIZACJA SPOLECZNA | OBYWATELSKA MIESZKANCOW
POWIATU WOLOMINSKIEGO

Koniecznos$¢ rozwoju gospodarczego danego obszaru nie jest jedynym panaceum na
rozwigzywanie probleméw na terenie danej jednostki samorzadu terytorialnego. Nawet
najbogatsze obszary borykajg sie z problemami spotecznymi takimi jak: wykluczenie
spoteczne czy biernos¢ obywatelska. Przed powiatem wotominskim, ze wzgledu na jego
nierownomierny przestrzennie potencjat spoteczny, stojg szczegdlne wyzwania rozwojowe.

W tym kontekscie konieczne jest podjecie dziatan, ktére przeciwdziatatyby zjawiskom
ostabiajgcym kondycje spoteczng i kapitat ludzki, takim jak: bezrobocie, ubdstwo, starzenie
sie spoteczenstwa, niepetnosprawnosé, nieréwny dostep do ddébr publicznych. Réwnie
istotne w realizacji niniejszego celu strategicznego wydajg sie dziatania zwigzane z ochrong
zdrowia, bezpieczenstwem, ksztatceniem dzieci i miodziezy, jak i ksztattowaniem postaw
obywatelskich.
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Realizacja tak zarysowanego celu strategicznego moze sie odbywaé poprzez realizacje
ponizszych kierunkéw rozwoju.

Kierunek rozwoju 2.1

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Dziatania zwigzane z szeroko pojetym przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu
nalezg do jednych z podstawowych zadan samorzadu terytorialnego. Powiat lub jego stuzby
moga realizowaé je poprzez przedsiewziecia majgce na celu niwelowanie skutkéow
bezrobocia czy upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego. Odrebny pakiet powinien
dotyczy¢ wspierania i aktywizacji mieszkaricdw znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;.
W tym konteks$cie istotnym aspektem aktywnosci witadz bedzie intensywna realizacja
programow profilaktycznych: przeciwdziatania uzaleznieniom m.in. alkoholizmowi,
narkomanii i przemocy w rodzinie. Dysproporcje spoteczne mozna réwniez niwelowac
poprzez wspoétdziatanie z instytucjami rynku pracy, opieki spotecznej oraz szkoleniowymi
w celu aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym czy zawodowym.

Istotnym obszarem, ktéry w obecnym spoteczenstwie nie powinien pozostaé bez wsparcia
jest poprawa kondycji fizycznej spoteczenstwa. W tym kontekscie istotne sg dziatania stuzace
poprawie stanu zdrowia zaréwno na poziomie oddziatywania prewencyjnego jak
i z uwzglednieniem jakosci ustug z zakresu ochrony zdrowia swiadczonych przez powiatowe
stuzby medyczne. Z perspektywy realizacji strategii wazne bedzie tworzenie i realizacja
programéw profilaktyki zdrowotnej i ochrony zdrowia czy zapewnienie dostepnosci
i wysokiej jakosci ustug poprzez wdrazanie programéw prozdrowotnych oraz podnoszenie
kwalifikacji zawodowych personelu.

Osobnym obszarem oddziatywania bedzie podjecie dziatan stuzgcych ciggtemu
i rownomiernemu ksztatceniu dzieci i mtodziezy na terenie powiatu. Wysokie koszty
uczestnictwa lub mato atrakcyjna i staba jakosciowo oferta bezkosztowych zajeé
pozalekcyjny dla dzieci i mtodziezy powoduje, iz nalezy w wiekszym zakresie podjgé dziatania
stfuzgce poprawie tego stanu rzeczy. Réwnie istotne jest podejmowanie dziatan stuzgcych
wyréwnywaniu szans rozwojowych i edukacyjnych dzieci i miodziezy na wszystkich
szczeblach edukacji. Co jest zgodnie z Domeng 2 Edukacja zapewniajgca mozliwosci dla
samorozwoju mieszkancéw powiatu wotominskiego , zawartej w Strategii rozwoju ustug
edukacyjnych. Plan proponowanych dziatari partnerskich na lata 2014-2020 na obszarze
powiatu wotominskiego. W odniesieniu do wskazanych grup wiekowych nie mozna
zapomnie¢ o prowadzeniu programéw edukacyjnych w zakresie przeciwdziatania zjawiskom
patologicznym czy wreszcie dziatan stuzgcych opracowaniu i wdrazaniu systemu prewencji,
zwtaszcza w walce z nowymi zagrozeniami jakimi sg np. dopalacze.

Jednym z kluczowych obszardw interwencji publicznej, jaki stoi przed powiatem, ale rowniez
gminami  powiatu wotominskiego jest polityka wobec o0séb starszych oraz
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niepetnosprawnych. Starzenie sie spofeczenstwa, bedace zjawiskiem ogdlnopolskim nie
ominie obszaru powiatu wotominskiego, a jego specyficzny charakter (cze$s¢ miejska
i wiejska) tylko moze pogtebié przepas¢ wewnatrz powiatu, gdyz mniejsza liczba ludzi,
bardziej rozproszona zabudowa sprzyja alienacji spotecznej i zwigzanej z tym bezradnosci
zwtaszcza wsrdd osob starszych.

Kierunek rozwoju 2.2.

Ksztattowanie i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

Obok przedsiewzie¢ majgcych na celu niwelowanie rdznic spotecznych dla
prawidtowej realizacji celu strategicznego Aktywizacja spoteczna i obywatelska mieszkaricow
powiatu wotominskiego, konieczne jest podjecie dziatan, ktére spowodujg wiekszy udziat
spoteczny w realizacji zadan samorzadu. Zwiekszona aktywnos¢ obywatelska, moze pomadc
nie tylko w lepszej diagnozie probleméw spotecznych, ale réwniez pozwoli na rozwigzywanie
problemdéw mieszkaiicdw powiatu poprzez oddolne ksztattowanie rozwigzan. W ramach
realizacji tego kierunku rozwoju mozina podjgé dziatania, ktére wzmocnig wspodtprace
z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami spotecznymi w zakresie realizacji zadan
publicznych, pozwolg wzmocni¢ aktywnosé obywatelskg mieszkancéw powiatu czy
ksztattowa¢ i wzmocni¢ tozsamo$¢ lokalng poprzez wspieranie inicjatyw oddolnych.
W ramach realizacji tego kierunku nalezy wspieraé¢ i promowaé idee wolontariatu czy
realizacje zadan publicznych w systemie partnerstwa publiczno-prywatnego. Nalezy takze
intensywniej propagowaé¢ mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ lokalnych z wykorzystaniem
instytucji inicjatywy lokalne;j.

Réwniez majgc na uwadze bogatg historie Ziem Powiatu Wotominskiego wskazane
jest wzmocnienie dziatan dotyczgcych szeroko rozumianej polityki historycznej. Dziatania,
ktdre pozwolg realizowac ten aspekt to gtéwnie wspdtpraca samorzadow oraz samorzagdéw
i organizacji pozarzadowych przy wspdlnej organizacji uroczystosci i imprez o charakterze
historycznym, zajecia z historii regionalnej w placéwkach edukacyjnych oraz stworzenie
produktu regionalnego zwigzanego z Rdwning Wotominska co pozwoli na utozsamienie sie
w wiekszym stopniu mieszkarnicdw z miejscem zamieszkania.

Inny aspekt zwigzany z ksztattowaniem spoteczeistwa obywatelskiego to
zobowigzania skierowane bezposrednio do administracji powiatowej lub gminnej.
Dziataniami, ktére pozwolg wzmocnié postawy obywatelskie, ktoére zwigzane sg z
podnoszeniem jakosci dostepu do informacji publicznej - jej przejrzystoscig, aktualnoscig
oraz promowanie standardéw otwartosci oraz partycypacji w administracji publicznej.

Wyzej wskazane aspekty stymulowania aktywnosci spotecznej znalazty swoje
odzwierciedlenie w Domenie 1. Nowoczesne zarzgdzanie $wiadczeniem ustug
administracyjnych i Domenie 2 Nowa wyzsza jako$é i dostepnosé¢ ustug administracyjnych
okreslonych w Strategii rozwoju ustug administracyjnych. Plan proponowanych dziatarn
partnerskich na lata 2014-2020 na obszarze Powiatu Wotominskiego.
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Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna jest podstawg, ktéra ma zapewnié
zrownowazony i rownomierny rozwdj catego obszaru. Zagospodarowanie techniczne
decyduje réwniez o potencjale danego obszaru i ma wptyw na procesy osiedlencze
i lokalizacje inwestycji. W tym kontekscie istotne jest zapewnienie wysokiej jakosci
infrastruktury drogowej i komunikacyjnej, bedacej , krwiobiegiem” rozwoju gospodarczego
i proceséw urbanizacyjnych.

Dla prawidtowego rozwoju i wykorzystania istniejgcego potencjatu nie wystarcza
jednak ,dobre” drogi i potagczenia komunikacyjne czy infrastruktura tradycyjnie rozumiana
jako techniczna. Istotne jest rdwniez istnienie nowoczesnej infrastruktury ustug publicznych
tj. oswiatowych, kulturalnych czy zdrowotnych. Kategorig inwestycji, o ktérych nie mozna
zapomnie¢ we wspotczesnym Swiecie, a majgcymi wptyw na jako$é zycia jest rowniez
infrastruktura zapewniajgca bezpieczenistwo mieszkancow. W tym kontekscie wazine jest
dbanie zaréwno o bezpieczenstwo na drogach jak réwniez zapewnienie wysokiej jakosci
srodowiska naturalnego, ktére ma bezposredni wptyw na nasze zdrowie i jakos$¢ zycia.
Istotne z punktu widzenia bezpieczedstwa i zarazem rozwoju gospodarczego, jest
wzmocnienie dziatan, ktére doprowadzg do zwiekszenia bezpieczeristwa energetycznego
powiatu.

Obszarem dziatarh wzmacniajgcym poczucie bezpieczenstwa i odpowiedzialno$¢ obywatelska
w tym zakresie bedzie tez system programow informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych
szeroko pojetego bezpieczenstwa.

Aby osiggnagc¢ tak zarysowany cel strategiczny proponuje sie realizacje ponizszych
kierunkéw rozwoiju.

Swiadczenie ustug edukacyjnych jest jednym z podstawowych zadan powiatu.
Wczesniej wskazane cele koncentrowaty sie na podniesieniu jakosSci ksztatcenia. Niniejszy
kierunek rozwoju ma stuzy¢ przede wszystkim poprawie bazy materialnej oswiaty. Jej jakos¢
jest zréznicowana na terenie powiatu. W celu poprawy oraz zapewnienia wysokiego
standardu konieczne jest podjecie prac modernizacyjnych, cho¢by w zakresie przystosowania
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do potrzeb oséb niepetnosprawnych czy rozbudowy zaplecza sportowego. W powiecie
brakuje gtéwnie miejsc w publicznych ztobkach i przedszkolach. Ponadto istniejgcy system
informacji o wolnych miejscach w przedszkolach nie spetnia oczekiwan mieszkancow.
Jednoczesnie czas otwarcia $wietlic szkolnych jest zbyt krétki i niedostosowany do potrzeb
aktywnych zawodowo rodzicow/opiekundéw.

Obok bazy oswiatowej istotne jest wspieranie rozwoju dostepu mieszkancéw do

Internetu, ktérego znaczenie jest obecnie ogromne. Sie¢ osadnicza powiatu wotominskiego,
powoduje, iz dostep ten jest czesto utrudniony, zwitaszcza w najnowoczes$niejszg sieé
Swiattowodowa.
Obok dziatan zwigzanych z rozwojem os$wiaty istotne sg dziatania majgce na celu
wzmocnienie infrastruktury kultury. Rozwdj materialnej bazy kultury nabiera znaczenia
zwtaszcza w kontekscie realizacji Wizji powiatu, gdzie jest mowa o bogatej ,historii
i kulturze”. Aby wzmocnic¢ ten element ustug publicznych proponuje sie wykona¢ dziatania
zwigzane z modernizacjg, termomodernizacjg, rozbudowa, remontem i doposazeniem
infrastruktury kultury. Rowniez w tej materii waine jest wparcie instytucji kultury
w nowoczesne narzedzia komunikacji z potencjalnym odbiorcg. Takim rozwigzaniem moze
by¢ stworzenie powiatowego portalu e-kultura, ktéry zapewnieni szerszy dostep do débr
kultury. Katalog zadan, ktére mozna realizowac¢ nie ogranicza sie do ww. opisanych
pomystow. Jakkolwiek jest zgodny z celami wskazanymi w Strategii rozwoju ustug
kulturalnych. Plan proponowanych dziatari partnerskich na lata 2014-2020 na obszarze
Powiatu Wotomiriskiego w Domenie nr 2 Baza dla kultury jak i Domenie nr 3 Promocja i
upowszechnianie kultury.

Kierunek rozwoju 3.2.

Rozwadj infrastruktury spotecznej i zdrowotnej

Obok dziatan skierowanych bezposrednio na rozwdj oswiaty i kultury na terenie powiatu
wotominiskiego, nalezy podja¢ dziatania, zorientowane na poprawe infrastruktury spotecznej
i zdrowotnej. W tym kontekscie istotne wydajg sie przede wszystkim zadania zwigzane z
poprawg bazy ochrony zdrowia. Przedsiewzieciami, ktére przyczynia sie do realizacji tego
kierunku moga by¢ rozbudowa, modernizacja i doposazenie infrastruktury ochrony zdrowia
czy stworzenie powiatowego systemu dostepu do ustug zdrowotnych. Na oddzielng uwage
zastugujg  zadania  zwigzane z  modernizacjg = SZPZOZ  Szpital Powiatowy
w Wotominie. Jednym z takich zadan powinna by¢ rozbudowa i wyposazenie Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego.

Niemniej istotna jest realizacja przedsiewzie¢ wychodzgcych naprzeciw rdéinego
rodzaju niepetnosprawnosciom (ograniczeniom fizycznym), co w gtdwnej mierze dotyczy
0sOb niepetnosprawnych i starszych. Aby utatwi¢ codzienne funkcjonowanie grupom
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spotecznym z rozinych wzgledédw ograniczonym ruchowo, nalezy przewidzie¢ dziatania
majgce na celu rewitalizacje przestrzeni publicznych i ich dostosowanie do specyficznych
potrzeb. Dodatkowa propozycja moze by¢ wsparcie proceséw adaptacji pomieszczen
i budynkéw na cele opieki spotecznej, zdrowia psychicznego, integracji oséb starszych
i niepetnosprawnych oraz ich rodzin.

Realizacja powyziszych propozycji dziatan jest komplementarna z w Domeng nr 1
Zaplecze infrastrukturalne sprzyjajace dbatosci o zdrowie wsrdd mieszkaicéw powiatu
wotominskiego i Domeng nr 2 Zdrowy powiat wotominski — edukacja, promocja i profilaktyka
zdrowotna wsréd mieszkancéw okreslone w Strategii rozwoju ustug zdrowotnych. Plan
proponowanych dziatan partnerskich na lata 2014-2020 na obszarze Powiatu
Wotominskiego.

Kierunek rozwoju 3.3.

Rozbudowa i modernizacja powiatowej infrastruktury drogowej oraz
poprawa powigzan komunikacyjnych

Kolejnym kierunkiem rozwoju, ktéry zostat zidentyfikowany podczas prac nad
strategig rozwoju, jest modernizacja, budowa, rozbudowa i przebudowa oraz rozwdj
infrastruktury drogowej. Optymalnie rozwinieta infrastruktura drogowa i komunikacyjna
utatwia przeptyw pracownikéw, podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjng jednostki i poprawia
jakos¢ zycia jej mieszkancow. Jakos¢ i stan drog byt wielokrotnie wskazywany, przez
mieszkancoéw oraz respondentdow badan spotecznych, jako najpilniejszy kierunek dziatania
w perspektywie strategicznej do 2025r dla powiatu wotominskiego. W ramach realizacji tego
kierunku rozwoju swdj udziat winny miec réwniez instytucje zewnetrzne tj. gminy, zarzadcy
drég wojewddzkich czy krajowych. Obok dziatan stuzgcych poprawie istniejgcego uktadu
drogowego poprzez modernizacje, budowe, rozbudowe i przebudowe drég powiatowych
wraz z infrastrukturg towarzyszacg — zwtaszcza chodnikami i sciezkami rowerowymi — bardzo
wazna jest wspofpraca z zarzagdcami drég gminnych i wojewddzkich w celu poprawy stanu
technicznego drég i otoczenia drogowego stanowigcych o$ komunikacyjng powiatu ze
szczegblnym uwzglednieniem sSrodkéw zewnetrznych, w tym S$rodkéw pozyskanych w
ramach PROW na lata 2014 -2020 na inwestycje i rozwdj obszardow wiejskich, w oparciu o
strategie i plan rozwoju powiatowe] sieci drogowej. Rdwnie wazny jest rozwdj nowych
Sciezek i tras rowerowych czy chodnikdéw wzdtuz drég gminnych. Dotyczy to rowniez dziatan
wspierajgcych zakonczenie budowy drogi S8 i tgcznikdow do niej, czy planowanej drogi S17. W
tym kontekscie wydaje sie bardzo istotna intensyfikacja dziatan, ktére spowoduja
modernizacje drég wojewddzkich 635, 634, 631, 636.

W ramach podejmowanych dziatan zwigzanych z przebudowg drég nalezy réwniez
zadbad o budowe sieci deszczowej przy planowanych inwestycjach.
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Czynnikiem wptywajacym na poprawe dostepnosci komunikacyjnej Powiatu jest takze
rozwdj transportu publicznego i zwigzanej z nim infrastruktury towarzyszacej. Jednym
z przedsiewzie¢ moze by¢ wparcie budowy linii tramwajowej z Warszawy do Zagbek.
Kluczowe wydaje sie w tym kontekscie podjecie negocjacji z wiasciwymi przewoznikami
autobusowymi i kolejowymi w celu poszerzenia oferty potgczen czy stworzenia
zintegrowanego serwisu informacyjnego o srodkach komunikacji publicznej w powiecie.
Powyisze przedsiewziecia w sposéb posredni zostaty rowniez wskazane jako istotne w
Strategii rozwoju ustug komunikacyjnych. Plan proponowanych dziatan partnerskich na lata
2014-2020 na obszarze Powiatu Wotomiriskiego w Domenie 1 Nowoczesna infrastruktura
komunikacyjna z adekwatny do potrzeb taborem komunikacji zbiorowej z rozwigzaniami
»bez wykluczen” i Domenie 2 Efektywne zarzgdzanie komunikacja w tym w szczegdlnosci
komunikacja zbiorowa (KZ).

System transportu, na terenie powiatu wotominiskiego, zostanie rdwniez
wzmocniony, jesli realizowane bedg przedsiewziecia/inwestycje przyczyniajgce sie do
rezygnacji z transportu samochodowego (zwtaszcza indywidualnego), np. systematyczna
rozbudowa chodnikéow wzdtuz ciggdw drogowych i budowa systemu sciezek rowerowych, jak
rowniez dziatania, ktére spowodujg zwiekszenie liczby miejsc parkingowych na obszarze
powiatu, w tym parkingdw przy liniach kolejowych oparte na systemie ,,Parkuj i Jedz”.

Waznym element zwiekszajagcym atrakcyjno$¢ powiatu bytoby réwniez utworzenie
lotniska publicznego (General Aviation) ograniczonej certyfikacji, obstugujgcego lotnictwo
rekreacyjne, sportowe i biznesowe Warszawy i Mazowsza Wschodniego. Dziatanie to obok
funkcji ,komunikacyjnej”, bytoby istotnym wzmocnieniem potencjatu gospodarczego
powiatu, gdyz zapewnitoby tatwiejszy dostep partnerom gospodarczym do stref rozwoju
przedsiebiorczosci zlokalizowanych na terenie powiatu.

Kierunek rozwoju 3.4.

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego w powiecie
wotominskim

Bezposrednie efekty modernizacji infrastruktury, zwtaszcza drogowej, nawet przy
zatozeniach, ze na efektywnosci zyska komunikacja zbiorowa, mozie spowodowac
zwiekszenie ilosci wypadkéw i zagrozen dla mieszkancéw powiatu. W zwigzku z tym
konieczne jest podjecie takich inwestycji infrastrukturalnych, ktére minimalizowaty bedg
negatywne skutki wzrastajgcego natezenia ruchu drogowego np. budowa wiekszej ilosci
sygnalizacji swietlnej, separacje ruchu pieszego i rowerowego poprzez budowe spowalniaczy
ruchu, budowa ciggow pieszo-rowerowych wzdtuz gtéwnych szlakéw drogowych itp.
Zadaniem, ktére wspiera¢ bedzie te dziatania mozie by¢ monitoring wizyjny szczegdlnie
niebezpiecznych miejsc zwtaszcza, ze wplynie on rdéwniez na ogdélng poprawe
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bezpieczenstwa. Nalezy rowniez pamieta¢ o podjeciu dziatan zwigzanych z infrastrukturg
drogowag, dotyczacych ograniczania nadmiernej emisji zanieczyszczen i hatasu.

Obok dziatan wzmacniajgcych bezpieczenstwo komunikacyjne, bardzo wazne w skali
powiatu sg rowniez przedsiewziecia zwigzane z poprawg bezpieczenstwa srodowiskowego,
zwilaszcza przeciwdziatanie wystepowaniu negatywnych skutkéw zjawisk i katastrof
naturalnych. W ramach tych przedsiewzie¢ nalezy podjg¢ dziatania wspierajace gminy
w procesach utrzymania w dobrym stanie rowéw i przepustow drogowych, ale réwniez
wspierac¢ rozwdj obiektdw matej retencji czy budowy polderdw przeciwpowodziowych lub
zabezpieczaniu terendéw zalewowych.

Dziatania dotyczace bezpieczenstwa nie mogg by¢ realizowane bez skutecznego
funkcjonowania stuzb i instytucji zwigzanych z bezpieczenstwem. Wychodzgc naprzeciw
takiemu zapotrzebowaniu proponuje sie wdrozy¢ powiatowy system ostrzegania o
zagrozeniach czy wspomagac integrowanie dziatan wtasciwych stuzb w zakresie
bezpieczenstwa. Jednoczesnie nalezy zadba¢ o poprawe infrastruktury stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo. Jednym z proponowanych dziatan moze byé budowa
Komisariatu Policji w Radzyminie, gdzie ustalona zostata juz lokalizacja inwestycji, ktdra
pozwoli zyska¢ nowoczesng, funkcjonalng siedzibe i bez watpienia bedzie miata wptyw na
wzrost poczucia bezpieczenstwa mieszkanncow gminy Radzymin oraz gminy Dabréwka.

O istotnosci wskazanych rozwigzan swiadczy ich odzwierciedlenie w Strategii rozwoju ustug
komunalnych. Plan proponowanych dziatari partnerskich na lata 2014-2020 na obszarze
Powiatu Wotominskiego, w Celu strategicznym 5 Dbato$¢ o ochrone przeciwpozarowq i
przeciwpowodziowa.

Rosnaca liczba mieszkancow (rownolegle domow i mieszkan) powoduje, iz ro$nie zagrozenie
bezpieczenstwa energetycznego na obszarze powiatu, spowodowana staboscig systemu
elektroenergetycznego. Jednoczesnie niedostateczna jego jakos¢ nie zapewnia
odpowiednich parametréw dla rozwoju gospodarczego. Z zwigzku z powyzszym istotne
wydaja sie dziatania, ktére wzmocnig presje na wtasciciela sieci elektroenergetycznych na
terenie powiatu, aby przede wszystkim rozbudowat oraz zmodernizowat istniejgce sieci.

Kierunek rozwoju 3.5.

Ochrona srodowiska naturalnego

Ochrona srodowiska na terenie powiatu wotominskiego przede wszystkim powinna
koncentrowac sie na dbatosci o cenne przyrodniczo obszary, aby zapewni¢ dostep do tych
zasobow przysztym pokoleniom.

Istotne, z punktu jakosci zycia, bedg takze inwestycje/projekty bezposrednio wptywajgce na
poprawe jakosci gleby, powietrza i wody. Istotne w tym konteks$cie bedg przedsiewziecia
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dotyczgce wspierania i promocji odnawialnych zrdodet energii i rozwigzan prosumenckich, czy
dziatania zwigzane z ochrong zasobow i jakosci wod powierzchniowych i podziemnych.
Jednoczesnie nalezy realizowac¢ zadania, ktére zapewnia wtasciwg gospodarke odpadami na
terenie powiatu czy pozwolg lepiej monitorowaé stan srodowiska na terenie powiatu lub
informowac o jego stanie.

Waga powyziszych przedsiewzie¢ zostata réwniez zaakcentowana w dokumencie pn.
Strategia rozwoju ustug komunalnych. Plan proponowanych dziatari partnerskich na lata
2014-2020 na obszarze Powiatu Wotominskiego, gdzie znalazta swoje odzwierciedlenie w
Celu strategicznym nr 3 Optymalizacja w zaopatrzeniu energetycznym, w szczegdlnosci
wspieranie OZE, cieptowniczych, gazowym oraz dostepie do ustug telekomunikacyjnych oraz
Celu strategicznym nr 2 Optymalizacja w gospodarowaniu odpadami, oczyszczaniu gmin i
utrzymaniu porzadku

Dziataniem wspierajgcym ochrone Srodowiska naturalnego jest
zapewnienie/uregulowanie gospodarki przestrzennej w gminach. W ramach poprawy fadu
przestrzennego nalezy dodatkowo podjgé aktywno$é zwigzang z szeroko rozumiang
estetyzacjg przestrzeni publicznej oraz poprawg jakosci i dostepnosci tego rodzaju
przestrzeni. Dotyczy to w szczegdlnosci urzadzania i utrzymania terendéw zieleni wraz
z infrastrukturg towarzyszaca.

Srodowisko naturalne sktada sie jednak nie tylko z flory, ale réwniez z fauny zyjacej
na danym terenie. W zwigzku z powyziszym istotne wydajg sie dziatania zwigzane
z zapewnieniem ochrony zwierzetom dziko zyjgcych, co zostato wskazane réwniez w Celu
strategicznym 6 Rozwigzanie problemu bezdomnych zwierzat, przedstawionym w
dokumencie Strategii rozwoju ustug komunalnych. Plan proponowanych dziatan partnerskich
na lata 2014-2020 na obszarze Powiatu Wotomiriskiego.

Wszystkie przedsiewziecia na rzecz ochrony $rodowiska winny byé wspierane przez
systematyczng edukacje ekologiczng mieszkanicéw powiatu wotominskiego, gdyz bez
wiekszej samoswiadomosci, iz cztowiek jest gtéwng przyczyng zanieczyszczen nie uda sie
chronié srodowiska na jego terenie.

Cel strategiczny nr 4

TWORZENIE WARUNKOW DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU FUNKCJI TURYSTYCZNEJ POWIATU
WOLOMINSKIEGO

Powiat wotominski ze wzgledu na znajdujgce sie na jego obszarze bogactwo naturalne
np. rzek: Bug, Liwiec, Dtuga, Osownice, obszary chronione czy znaczny udziat obszaréow
niezurbanizowanych moze stanowi¢ atrakcyjne miejsce do realizacji funkcji turystycznych.
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Obok waloréw przyrodniczych obszar powiatu posiada réwniez obiekty historyczne
i kulturowe, ktére mozna wykorzysta¢ w celu rozwoju funkcji turystycznej.
Tworzenie warunkéw dla zréwnowazonej funkcji turystycznej winno odbywac sie w oparciu
o wykorzystanie istniejgcych zasobdow przyrodniczych, budowe lub poprawe istniejgcej
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej oraz wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw,
mieszkancéw i samorzaddw tworzgcych lokalne atrakcje turystyczne.
O randze turystyki, jako czynniku wspierajgcym rozwdj gospodarczy $wiadczy fakt
podniesienia jej do poziomu strategicznego w ramach polityk powiatu poprzez opracowanie i
uchwalenie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Turystyki Powiatu Wotominskiego na lata
2012-2020, gdzie celem nadrzednym jest ,Rozwdj ekonomiczny, spoteczny i kulturalny
powiatu wotominskiego dzieki rozwojowi gospodarki turystycznej generujgcej dochody,
stymulujgcej miejsca pracy oraz wptywajgcej na zachowanie dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego”?8.

Realizacje celu strategicznego mozna osiggngé poprzez dziatania w nizej wymienionych
kierunkach rozwoju:

Kierunek rozwoju 4.1.

Wspieranie rozwoju turystyki w oparciu o dziedzictwo historyczne i
kulturowe

Wspieranie rozwoju turystyki w oparciu o dziedzictwo historyczne i kulturowe winno
opierac sie na trzech podstawowych filarach. Pierwszy dotyczy stworzenia zintegrowanego
produktu turystycznego w wymiarze powiatu. Chodzi tutaj o spdjng i kompleksowo
Swiadczong oferte turystyczng. ldea zintegrowanego produktu turystycznego opiera sie na
tworzeniu oferty (sportowej, kulturalnej, historycznej, itp.) w oparciu o rozproszong
strukture podmiotdw, atrakcji, miejsc, obiektéw, ktédrym towarzyszy wspdlna koncepcja
funkcjonowania, wspdélny mianownik, wyrdznik produktu.

Drugim filarem rozwoju funkcji turystycznej powinno by¢ wspieranie lokalnych organizacji,
firm turystycznych, mieszkancéw, artystdw i rzemieslnikbw a takie zintegrowanie
wymienionych $rodowisk wokdt Lokalnej Organizacji Turystycznej. Formy tego wsparcia
mogg mieé¢ charakter szkolen z zakresu turystyki, agroturystyki i Swiadczenia ustug
turystycznych. Innym pomystem moze by¢ organizowanie otwartych imprez rekreacyjnych
o zasiegu lokalnym i regionalnym, ktére powinny mieé oparcie o endogeniczne zasoby
kulturowe i tradycje patriotyczne oraz historyczne, kultywowane na obszarze powiatu
wotominiskiego. W tym ostatnim konteks$cie istotng role moze odgrywaé wspodtpraca

38 ,Strategia ZrownowaZonego Rozwoju Turystyki Powiatu Woftomiriskiego na lata 2012-2020 Czes¢ Il. Koncepcja rozwoju
turystyki oraz jej wdrozenie”, Wotomin marzec 2012, s. 8
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z miejscowymi artystami, rekodzielnikami czy zespotami ludowymi. W ramach tych dziatan
nie mozna zapomniec o realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu zabezpieczenie lokalnego
dziedzictwa historycznego i kulturowego, ktére winno sie realizowac poprzez odnawianie
i konserwacje obiektdw architektury sakralnej, lokalnych pomnikéw historii i miejsc pamieci.
Trzecim filarem realizacji niniejszego kierunku rozwoju powinna by¢ systematyczna promocja
turystyczna powiatu wotominiskiego. Jej realizacja moze mieé réznorodny charakter, od
uczestnictwa w targach, wystawach, konferencjach w celu zaprezentowania produktéw
lokalnych powiatu, poprzez wydawanie materiatéw promocyjnych, np. folderéw, map,
przewodnikéw, a skonczywszy na promocji atrakcji turystycznych powiatu w $rodkach
masowego przekazu, zwitaszcza w  mediach spotecznosciowych. Nalezy pamietaé, ze
promocja powinna mie¢ charakter kompleksowy, zintegrowany i opiera¢ sie
o wspdlne dziatania powiatu i wszystkich gmin.

Kierunek rozwoju 4.2.

Rozwadj i poprawa stanu infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej

Walory przyrodnicze, kulturowe i historyczne jakie posiada powiat wotominski dajg
podstawe do rozwoju turystyki. Aby funkcja turystyczna zostata wzmocniona nalezy
zintensyfikowad starania w zakresie rozwoju niezbednej infrastruktury. Stanowi¢ jg moga nie
tylko budowle, ale takie wszystkie urzgdzenia wspomagajgce. Wazinym jest, aby cafa
infrastruktura byta dobrze dopasowana do potrzeb i mozliwosci, zapewniajgcych stworzenie
atrakcyjnej oferty turystom celem spedzenia czasu nie tylko w sposéb bierny ale réwniez
aktywny. W ramach niniejszego kierunku rozwoju proponuje sie dziatania majgce na celu
wspieranie rozwoju bazy hotelowej i gastronomicznej, tworzenie stref wypoczynku
i rekreacji, wyznaczania miejsc na pola namiotowe, campingowe i stanice wodne.

Inny pakiet dziatan powinien dotyczy¢ poprawy stanu istniejgcych szlakéw
turystycznych oraz tworzenia nowych szlakéw. W ramach podejmowanych dziatan
zwigzanych z rozwojem i poprawg bazy infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej nie mozna
zapomniec¢ o dostosowaniu tego zaplecza turystycznego do potrzeb osdb niepetnosprawnych
i starszych.

Kierunek rozwoju 4.3.

Zagospodarowanie potencjatu przyrodniczego dla rozwoju turystyki

Jednym z istotniejszych walordéw, ktérym dysponuje powiat wotominski jest przyroda,
zwtaszcza ta znajdujgca sie w poblizu rzek i zbiornikdw wodnych. Z zwigzku z tym nalezy
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podjg¢ dziatania zwigzane z poprawg zagospodarowania obszarow atrakcyjnych pod
wzgledem turystycznym i rekreacyjnym. Takimi przedsiewzieciami mogg by¢ inwestycje
zwigzane z budowg plaz i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przy rzekach i zbiornikach
wodnych. Zwtaszcza nalezy podjg¢ starania, ktére doprowadza do ozywienia turystycznego
terendw dolin rzecznych Bugu i Liwca. Mozna to zrealizowac¢ np. poprzez zagospodarowanie
tych ciekéw wodnych na organizacje rekreacji wodnej.

Potencjat przyrodniczy mozna réwniez wykorzysta¢ w sposob, ktéry bezposrednio nie
ma charakteru turystycznego tj. wspierajgc rolnictwo ekologiczne i produkcje zdrowej
zywnosci. Dziatania podjete w tym obszarze pozwolg na uzyskanie efektu dodanego do
rozwoju funkcji turystycznej tj. beda pozycjonowaé obszar powiatu wotominskiego jako
teren atrakcyjny przyrodniczo, moga tez by¢ bazg dla stworzenia nowych atrakcji
turystycznych np. wsi tematycznych oraz stanowié istotny element zintegrowanego produktu
turystycznego.
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VIl. Analiza spéjnosci z dokumentami wyzszego rzedu

Analiza spéjnosci ,Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku” z innymi
dokumentami strategicznymi pozwala stwierdzi¢, iz cele strategiczne sg zgodne z innymi
dokumentami, regulujgcymi polityke rozwojowa na poziomie krajowym czy regionalnym.

Zatozenia strategicznych celow ,Strategii Rozwoju Powiatu Wotomiriskiego do 2025
roku” zgodne sg z zatozeniami Strategii Europa 2020, gdyz gtéwny nacisk ktadg na
ograniczenie, wzmocnienie gospodarcze powiatu wotominskiego, przeciwdziatanie ubéstwu
i wykluczeniu spotecznemu, ochrony srodowiska, uzytkowania odnawialnych Zrédet energii.

Na poziomie krajowym do najistotniejszych dokumentdw, w ktére wpisuje sie
strategia nalezy Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne parstwo (SRK 2020)%°. Cele , Strategii Rozwoju Powiatu Wotomiriskiego
do 2025 roku” wpisujg sie przede wszystkim w obszar Strategiczny Il. Konkurencyjna
gospodarka SRK 2020, gdyz szczegdlnie zwracajg uwage na realizacje zadan z zakresu
rozwoju gospodarczego powiatu, rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz poprawy
stanu Srodowiska. Réwnoczesnie cele strategiczne wpisujg sie do Celu Ill Spéjnos¢ spoteczna
i terytorialna realizujgc cele zwigzane z integracjg spoteczng. Dokument strategii wpisuje sie
rowniez w Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie?®, gdzie wpisuje sie przede wszystkim w Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej
i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spdjnosc”).

Realizacja ,Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku” przyczyni sie
ponadto do realizacji zatozen wskazanych w Strategii rozwoju polski centralnej do roku 2020
z perspektywg 2030*'. Podejmujgc dziatania wskazane w celach strategicznych i kierunkach,
»Strategia rozwoju powiatu wotominskiego do 2025” roku realizuje kierunki dziatan z Celu
szczegbétowego I Zintegrowana przestrzen wiedzy i innowacji oraz
Celu szczegotowego V Multimodalny wezet transportowy o znaczeniu miedzynarodowym.
Posrednio realizowane sg kierunki z Celu szczegdétowego Il Przestrzed przyjazna twércom
i projektantom, zwtaszcza realizacja przedsiewzie¢ z kierunek rozwoju 4.1. Wspieranie
rozwoju turystyki w oparciu o dziedzictwo historyczne i kulturowe, moze przyczynié sie do
realizacji ww. celu szczegétowego.

Strategia rozwoju powiatu wotominskiego do 2025 roku wpisuje sie w szeroki
kontekst Strategii rozwoju turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 2014 — 2020%2.
Przede wszystkim kierunki rozwoju dotyczgcego Wspierania rozwoju turystyki w oparciu
o dziedzictwo historyczne i kulturowe (4.1) oraz Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury

39 Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo, Warszawa 2012,
https://www.mir.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-rozwojem-kraju/strategia-rozwoju-kraju/

40 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, Warszawa 2010,
http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/polityka_rozwoju/Documents/KSRR_13_07_2010.pdf.

41 Strategii rozwoju polski centralnej do roku 2020 z perspektywa 2030, Warszawa lipiec 2015 www.mir.gov.pl
42 Sstrategia rozwoju turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 2014 — 2020, ww.bip.mazovia.pl
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turystyczno — rekreacyjnej (4.2) beda wpisywaty sie w Obszar strategiczny D Aktywizacja
turystyczna mazowieckiej mtodziezy oraz Obszar strategiczny E Wieksza spéjnos¢ Mazowsza
i Warszawy.

Na szczeblu regionalnym cele strategiczne i kierunki rozwoju wpisujg sie w , Strategie
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze”*, przede
wszystkim w cele strategiczne tj. ,,Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle
zaawansowanych i sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwérstwie
rolno-spozywczym", "Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz
ksztattowanie tadu przestrzennego" oraz "Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa
kulturowego oraz waloréw srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu
i poprawy jakosci zycia". Analizujgc spdjnosé strategii nalezy takze wskazaé, ze w strategii
wojewddzkiej zostaty rowniez okreslone tzw. obszary strategicznej interwencji, tj. obszary
wymagajace podjecia szczegdlnych dziatan na rzecz likwidacji problemoéw stanowigcych
bariere rozwoju regionu. powiat wotominski zostat wtgczony do osi-biegun wzrostu czyli
obszaru metropolitalnego Warszawy. Do najwazniejszych kierunkéw dziatan tu skierowanych
sg przedsiewziecia zwigzane z:budowg drog ekspresowych, systemu obwodnic ekspresowych
m.st. Warszawy oraz pofgczen drogowych rozprowadzajgcych ruch z sieci TEN-T i drog
znajdujacych sie w sieci TEN-T, rozwdj zbiorowego zréwnowazonego transportu
multimodalnego czy rozbudowy infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz transferu
technologii. Strategia rozwoju powiatu wotominskiego odpowiada na powyzsze cele przede
wszystkim dzieki realizacji celu strategicznego Rozwdj infrastruktury spotecznej i technicznej
w powiecie i celu strategicznego Wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarczej powiatu wotominskiego.

Ponizsza tabela przedstawia zgodnos¢ Strategii rozwoju powiatu woftomirskiego do
2025 roku ze Strategig rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne
Mazowsze.

43 Strategie rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze. Pazdziernik 2013, www. mbpr.p/
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Tabela 55 Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku ze Strategig rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030

WZMACNIANIE
INNOWACYINOSCI
| KONKURENCYJNOSCI
GOSPODARCZEJ POWIATU
WOtOMINSKIEGO

Rozwdj produkcji
ukierunkowanej
na eksport
w przemysle
zaawansowanych
i
Sredniozaawanso
wanych
technologii oraz w
przemysle
i przetworstwie
rolno-spozywczym

Wzrost
konkurencyjnosci
regionu poprzez
rozwdj dziatalnosci
gospodarczej
oraz transfer
i wykorzystanie
nowych
technologii

Poprawa
dostepnosci i
spoéjnosci
terytorialnej
regionu oraz
ksztattowanie tadu
przestrzennego

Ksztattowanie warunkéw rozwoju
kapitatu ludzkiego

Wspieranie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu
wotominskiego

AKTYWIZACJA SPOLECZNA
| OBYWATELSKA
MIESZKANCOW POWIATU
WOLtOMINSKIEGO

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Ksztattowanie i rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego

Poprawa jakosci
zycia oraz
wykorzystanie
kapitatu ludzkiego
i spotecznego
do tworzenia
nowoczesnej
gospodarki

Zapewnienie
gospodarce
regionu
zdywersyfikowane
go
zaopatrzenia w
energie
przy
zrébwnowazonym
gospodarowaniu
zasobami
Srodowiska

Wykorzystanie
potencjatu kultury
i dziedzictwa
kulturowego oraz
waloréw
Srodowiska
przyrodniczego dla
rozwoju
gospodarczego
regionu i poprawy
jakosci zycia

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
SPOtECZNEJ
I TECHNICZNE)
W POWIECIE

Rozwodj infrastruktury edukacji i
kultury

Rozwdj infrastruktury spotecznej
i zdrowotnej

Rozbudowa i modernizacja
powiatowej infrastruktury
drogowej oraz poprawa powigzan
komunikacyjnych

Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa publicznego

Ochrona $rodowiska naturalnego

TWORZENIE WARUNKOW
DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIJU FUNKCII
TURYSTYCZNEJ

Wspieranie rozwoju turystyki w
oparciu o dziedzictwo historyczne
i kulturowe

Rozwdj i poprawa stanu




POWIATU
WOLOMINSKIEGO

infrastruktury turystyczno —
rekreacyjnej

Zagospodarowanie potencjatu
przyrodniczego dla rozwoju
turystyki
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VIIl. Procedury wdrazania - matryca logiczna.

Realizacja strategii i efektywne jej wdrazanie wymagajg wystgpienia jednoczesnie
kilku czynnikéw, do ktérych zalicza sie:

» aktywnos¢ mieszkancéw oraz wiadz lokalnych i podlegtych im instytucji,

» zaangazowanie podmiotdéw z terenu powiatu, w tym podmiotéw instytucjonalnych czy

biznesowych,

» sukcesywne wdrazanie projektow realizujgcych cele strategiczne,

» zarzadzanie strategig, w tym przeprowadzanie monitoringu i ewaluacji.

Monitoring i ewaluacja dokumentdéw strategicznych to bardzo waziny wymag, ktéry jest
na nie naktadany. Proces ten odnosi sie do postepdw we wdrazaniu zapisanych kierunkow
rozwoju i w konsekwencji — poziomie realizacji zatozonych celéw strategicznych.

Monitoring zaktada zbieranie informacji na podstawie ciggtej obserwacji sytuacji panujacej

wewnatrz powiatu oraz czynnikdw zewnetrznych. Biezgce przyglgdanie sie zmianom, jakie

zachodzg w otoczeniu pozwoli na ,wytapywanie” pojawiajgcych sie nowych mozliwosci,
ktéore mozna wykorzysta¢ dla swojego rozwoju. Jednoczesnie dzieki tej obserwacji trzeba
reagowac na wszelkie niekorzystne wydarzenia, ktorych przewidzenie

w momencie konstruowania strategii nie byto mozliwe, a ktére mogag przeszkodzié

w realizacji zatozonych celdw.

Ewaluacja za$ powinna obejmowac analize informacji dotyczgcych juz zrealizowanych

i wiasnie realizowanych zadan, o ktérych mowa w strategii. Powinny one zosta¢ poddane

ocenie w zakresie:

1. trafnosci — w jakim stopniu cele i zadania odpowiadajg potrzebom powiatu: czy
przyczynia sie do wyeliminowania lub ograniczenia probleméw;

2. skutecznosci — w jakim stopniu realizowane zadania przyczyniajg sie do realizacji celdw
strategicznych oraz rozwoju powiatu;

3. efektywnosci — jaki jest stosunek zasobow i naktadéw do podejmowanych dziatan
i osigganych efektéw; czy moina w inny sposéb osiggna¢ te same efekty, przy
zmniejszeniu kosztéw;

4. uzytecznosci — czy osiggniete efekty sg uzyteczne; czy ,uzytkownicy powiatu”
(mieszkancy i inne podmioty w nim obecne) rzeczywiscie bedg z nich korzystaé; czy
pojawity sie jakie$ nieprzewidziane negatywne efekty;

5. trwatosci — czy korzysci z osiggnietych efektéw bedg trwate i bedzie mozna z nich
korzysta¢ w dtugim okresie.

Przygotowywane na podstawie tego procesu raporty sprzyjaé bedg podejmowaniu
racjonalnych decyzji przez wtadze w sprawach zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju.
,Strategia Rozwoju Powiatu Wotominiskiego do 2025 roku” przyjeta zostanie w formie
uchwaty przez Rade Powiatu. Podmiotem odpowiedzialnym za osigganie zapisanych
w dokumencie celdw jest Zarzad Powiatu. Oba te podmioty odpowiedzialne sg réwniez za
budowe partnerstwa i wspodtprace rézinych podmiotéw dziatajgcych w powiecie:
mieszkancéw, podmiotéw gospodarczych, instytucji publicznych oraz organizacji



pozarzagdowych. Wspotpraca ta powinna wystepowac nie tylko na poziomie wykonawczym,
przy realizacji konkretnych projektéw, ale réwniez obejmowac powinna etap planowania,
przygotowywania harmonogramoéw prac czy szukania zrédet finansowania poszczegdlnych
kierunkéw rozwoju.

Raport z realizacji strategii, powinien by¢ opracowywany co 2 lata i przedktadany
Zarzadowi Powiatu. Raporty te beda publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej, aby
mogty sie z nimi zapozna¢ wszystkie zainteresowane osoby i podmioty. Raport powinien
rowniez wskazywaé propozycje korekt do dokumentu strategii, o ile takie bedzie trzeba
wprowadzic.
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Matryca logiczna

Cel strategiczny

Kierunek rozwoju

Jednostka realizujaca (R)
Wspétrealizujgce (W)

Mierniki osiggniecia celu

Ksztattowanie
warunkow rozwoju
kapitatu ludzkiego

(R)

Jednostki oswiatowe
powiatu wotominskiego
(W)

Jednostki oswiatowe gmin
powiatu wotominskiego
Organizacja pozarzagdowe
Przedsiebiorcy lokalni

Stosunek liczby absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych z kierunkéw
technicznych do liczby konczacych kierunki
humanistyczne (%)

Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu programu (szt.)
Liczba oséb o niskich kwalifikacjach, ktore
uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompetencje
po opuszczeniu programu (osoba)

WZMACNIANIE
INNOWACYJNOSCI |
KONKURENCYJNOSCI
GOSPODARCZEJ
POWIATU
WOLOMINSKIEGO

Wspieranie rozwoju
lokalnej
przedsiebiorczosci

(R)

Powiat Wotominski
(W)

Organizacje
przedsiebiorcow
Gminy Powiatu
Wotominskiego
Przedsiebiorcy lokalni

Liczba wdrozonych innowacji

w przedsiebiorstwach (szt.)

Liczba firm noworejestrowanych w danym
roku (szt.)

Liczba szkolen i poradnictwa zawodowego na
temat podnoszenia kwalifikacji, wspieranie
zatrudnienia i samozatrudnienia (szt.)

Zwigkszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
powiatu
wotominskiego

(R)

Gminy Powiatu

(W)

Powiat Wotominski
Organizacje pracodawcéw

Powierzchnia przygotowanych terenow
inwestycyjnych (ha)

Liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach inwestycyjnych
(szt.)

Liczba w przedsiewzie¢ informacyjno-
promocyjnych (szt.)

AKTYWIZACJA
SPOLECZNA |

OBYWATELSKA
MIESZKANCOW

Przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu

(R)

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

(W)

Powiatowy Urzad Pracy
Organizacje pozarzagdowe
Gminne Osrodki Pomocy
Spotecznej

Liczba oséb biernych zawodowo objetych
wsparciem (szt.),

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie (szt.)

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
spotecznymi Swiadczonymi w interesie
0goInym (szt.)

POWIATU
WOLOMINSKIEGO

Ksztattowanie i
rozwoj
spoteczenstwa
obywatelskiego

(R)

Powiat Wotominski

(W)

Gminy Powiatu
Wotominskiego
Organizacje pozarzadowe

Liczba projektéw zrealizowanych w
partnerstwie pomiedzy JST (szt.)

Liczba srodkéw finansowych przeznaczanych
na konkursy dla organizacji pozarzagdowych
(PLN)

ROZWOJ
INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEJ |

Rozwdj
infrastruktury
edukacji i kultury
powiatu
wotominskiego

(R)

Instytucje edukacyjne i
kulturalne powiatu
wotominskiego

(W)

Powiat Wotominski
Gminy Powiatu
Wotominskiego

Liczba ustug publicznych udostepnionych on-
line o stopniu dojrzatosci 3 - dwustronna
interakcja (szt.)

Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w budynkach publicznych
(kwh/rok)

Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkow (szt.)

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem
(szt.)

TECHNICZNEJ W
POWIECIE

Rozwdj
infrastruktury
spotecznej i
zdrowotnej powiatu
wotominskiego

(R)

Instytucje stuzby zdrowia
powiatu wotominskiego
(W)

Powiat Wotominski
Gminy Powiatu
Wotominskiego

Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w budynkach publicznych
(kWh/rok )

Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkdw (szt.)

Liczba wspartych podmiotéow leczniczych
(szt.)

Powierzchnia obszaréw objetych
rewitalizacjg (ha)

148




Rozbudowa i
modernizacja
powiatowej
infrastruktury
drogowej oraz
poprawa powigzan
komunikacyjnych
powiatu
wotominskiego

(R)

Powiat Wotominski

(W)

Gminy Powiatu
Wotominskiego
Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad

Dtugos¢ wybudowanych lub
przebudowanych drég dla roweréw (km)
Liczba wybudowanych lub przebudowanych
obiektow "parkuj i jedz” (szt.)

Catkowita dtugosc przebudowanych lub
zmodernizowanych drog (km)

Zwiekszenie
poziomu
bezpieczenstwa
publicznego w
powiecie
wotominskim

(R)

Powiat Wotominski

(W)

Gminy Powiatu
Wotominskiego

Policja Paristwowa

Straz pozarna (panstwowa i
ochotnicza)

Organizacje pozarzadowe

Liczba wprowadzonych do uzycia elementow
zintegrowanego systemu wczesnego
ostrzegania (szt.)

Pojemnosc¢ obiektdw matej retencji (m3)
Liczba projektow z zakresu prewencji
zagrozen (szt.)

Ochrona
Srodowiska
naturalnego

(R)

Gminy Powiatu
(W)
Wotominskiego
Powiat Wotominski

Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkow (szt.)

Roczne stezenie pytu PM10 (ug/m3)
llo$¢ terendw przestrzeni publicznej
poddanej rewitalizacji (ha)

TWORZENIE
WARUNKOW DLA
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU FUNKCIJI
TURYSTYCZNEJ
POWIATU
WOLOMINSKIEGO

Wspieranie rozwoju
turystyki w oparciu
o dziedzictwo
historyczne i
kulturowe

(R)

Powiat Wotominski

(W)

Gminy Powiatu
Wotominskiego
Organizacje pozarzagdowe
Instytucje kultury

Liczba obiektéw kulturowych, historycznych

i zabytkowych objetych wsparciem (szt.)
Liczba oséb korzystajgcych z noclegéw na
terenie powiatu (szt.)

Liczba turystow zagranicznych korzystajacych
z noclegéw na terenie powiatu (szt.)

Liczba przedsiewzie¢ dotyczacych informacji
i promocji turystycznej w regionie(szt.)

Rozwdj i poprawa
stanu infrastruktury
turystyczno —
rekreacyjnej

(R)

Gminy Powiatu
Wotominskiego

(W)

Powiat Wotominski
Organizacje pozarzagdowe
Przedsiebiorcy lokalni

Dtugo$¢ odnowionych/oznakowanych
szlakéw turystycznych (km)

Ilo$¢ nowo powstatych obiektow
turystycznych (szt.)

Dtugos¢ nowo powstatych szlakéw
turystycznych (km)

Ilo$¢ zagospodarowanych obszaréw
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym
i rekreacyjnym (ha)

Zagospodarowanie
potencjatu
przyrodniczego dla
rozwoju turystyki

(R)

Gminy Powiatu
Wotominskiego

(W)

Powiat Wotominski
Organizacje pozarzagdowe
Organizacje zrzeszajgce
rolnikow

Liczba $ciezek edukacyjnych (szt.)

Liczba gospodarstw rolnych zajmujacych sie
produkcja ekologiczng (szt.)

Dtugos¢ zagospodarowanych ciekdw
wodnych na organizacje rekreacji wodnej
(km)
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ZAKONCZENIE

Strategia Rozwoju Powiatu Wotomirnskiego do 2025 roku jest dokumentem
wypracowanym przy wspoétpracy wtadz oraz jego mieszkaricow. Dokument ten ma charakter
wizji zmian, jakie powinny zajs¢ w Powiecie Wotominskim do roku 2025.

Dokument ten nie ma charakteru rewolucyjnego, ale zaktada zmiany o charakterze
ewolucyjnym, uwzgledniajgce specyfike powiatu, w tym jego potozenie, Srodowisko
naturalne i inne zasoby, ktére pomogg mieszkaricom podnies¢ standard ich zycia, a z punktu
widzenia oséb odwiedzajgcych powiat wotominski - od turystéw po inwestoréw — uczynig go
bardziej atrakcyjnym.

Bezposrednia bliskos¢ stolicy Polski, potozenie przy drogach krajowych tworzg
potencjat powiatu, ktéry nalezy wykorzystac.

Nie mozna zapomnie¢, ze zarzadzanie strategig to proces ciagty i zywy. Strategia nie
jest sztywnym, kodeksowym dokumentem. Powiat na przestrzeni lat bedzie sie zmieniaé
iwraz z nim powinna zmienia¢ sie strategia. Modyfikacja przyjetych rozwigzan powinna
uwzglednia¢ zaréwno warunki wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Kontrola i monitoring dziatan
zmierzajgcych do realizacji zatozonych celéw lezy w szeroko pojetym interesie, a w proces
realizacji dokumentu powinny byé zaangazowane wfadze, mieszkanicy, instytucje
gospodarcze i kulturalne.
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